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��� ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
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��� ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȓ�ȘȕȥȎȌ��ǹǸ���
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ǶȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��� ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ

� ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȓȌȍȋȚ�ȖȕȒȏȝȏȌȐ��ȘȚȋȌȈȔȢȓȏ�ȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ����������������������������� ��

��� ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȋȏȇȒȕȊȇ�ȏ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȓȌȍȋȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉȒȇȘșȏ�

� ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ǯǸ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓȏ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ������������������������������������������������������������ ��

��� ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕȊȕ�ȏ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ��ȘȉȦȎȇȔȔȕȊȕ�Ș�ǯǸ������������������������������������� ��

��� ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȕȘȉȌȋȕȓȒȌȔȔȕȘșȏ�ȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȌ�ȏ�ȘȉȦȎȇȔȔȕȓ�Ș�Ȕȏȓȏ�
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ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ2

ǫȒȦ�ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȗȕȘșȇ��ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ȏ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȖȕȘșȇȉȑȏ�ȏ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�
ȏ�ȚȘȒȚȊ�Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ȉȑȒȇȋȢȉȇȥș�ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌ�ȘȗȌȋȘșȉ�ȉ�șȉȕȗȞȌȘșȉȕ��ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȏ�ȏȔȢȌ�țȕȗȓȢ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȜ�ȇȑșȏȉȕȉ��ȏȎȉȌȘșȔȢȜ�Ȗȕȋ�ȔȇȎȉȇȔȏȌȓ�ªǯȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȇȦ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣ«�ȏȒȏ�ª,3«�
�LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�³�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȇȦ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣ��ȋȇȒȌȌ�³�ªǯǸ«��

ǶȗȏȎȔȇȉȇȦ�ȉȇȍȔȚȥ�ȗȕȒȣ��ȑȕșȕȗȚȥ�ȏȊȗȇȌș�ǯǸ�ȉ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ��ȗȇȎȉȏșȏȥ�ȏ�ȗȇȈȕșȌ��
ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�ȗȇȎȔȢȜ�ȘșȗȇȔ�ȉȑȒȇȋȢȉȇȥș�ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌ�ȘȗȌȋȘșȉ�ȉ�Șȉȕȏ�ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȏ�ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȏ�șȉȕȗȞȌȘșȉȇ��ǵȔȏ�ȚȉȌȒȏȞȏȉȇȥș�ȕȈȡȌȓ�ȘȉȕȏȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ�
ȉ�ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȘȑȏȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ��ȏȔȑȚȈȇȝȏȕȔȔȢȌ�ȝȌȔșȗȢ�ȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕ�ȞȇȘșȔȢȌ�ȖȗȕȌȑșȢ�
5	'��UHVHDUFK�DQG�GHYHORSPHQW�³�ȔȇȚȞȔȢȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȏ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ���ȏ�ȕȔȏ�ȕȑȇȎȢȉȇȥș�ȈȕȒȌȌ�
ȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ�ȚȘȒȚȊȏ��ȞșȕȈȢ�ȘȕȋȌȐȘșȉȕȉȇșȣ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�ȉ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�ȏ�ȑȕȓȓȌȗȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏ�șȕȉȇȗȔȢȜ�
ȎȔȇȑȕȉ��ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ�ȏ�ȖȇșȌȔșȕȉ�

ǩ�șȕ�ȍȌ�ȉȗȌȓȦ��ȓȔȕȊȏȌ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇȥș�ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌ�ȚȘȏȒȏȐ�Ȗȕ�ȎȇȠȏșȌ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�șȕȊȕ��Ȟșȕ�ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȐ�ȜȇȗȇȑșȌȗ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȋȌȒȇȌș�
ȌȌ�ȚȦȎȉȏȓȕȐ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȑȗȇȍȏ�ȏ�ȋȗȚȊȏȜ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ��ǪȒȕȈȇȒȣȔȕȌ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȒȏȟȇȌș�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�ȘșȗȇȔ�ȋȕȜȕȋȕȉ�ȏ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș�ȏ�ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȖȕȔȏȍȇȥȠȌȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�
Ȕȇ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ��ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȚȥ�șȕȗȊȕȉȒȥ�ȏ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��ǩ�ȕșȉȌș��ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�ȉȉȕȋȦș�ȉ�ȘȏȒȚ�ȔȕȉȕȌ�
ȏ�ȈȕȒȌȌ�ȍȌȘșȑȕȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ��ȉȑȒȥȞȇȥș�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȜ�ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ��ȚȘȏȒȏȉȇȥș�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȚȥ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ�ȏ�ȏȔȉȌȘșȏȗȚȥș�ȉ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
ȖȚșȌȓ�ȕȈȚȞȌȔȏȦ��Ș�ȖȕȓȕȠȣȥ�ȘȚȋȌȈȔȢȜ�ȘȏȘșȌȓ�ȏ�ȖȕȊȗȇȔȏȞȔȕȊȕ�ȑȕȔșȗȕȒȦ�

ǫȇȔȔȢȌ�ȟȇȊȏ�ȖȗȏȎȔȇȥș�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȌȌ�ȕșȔȕȟȌȔȏȌ�ȑ�ȖȌȗȌȋȇȞȌ�
șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏ�ȖȗȦȓȢȓ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȓ��ǵȔȏ�ȕșȗȇȍȇȥș�ȖȕȔȏȓȇȔȏȌ�șȕȊȕ��ȑȇȑȏȌ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș�ǯǸ�ȓȇȒȢȓ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȓ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȓ��ȏ�ȑȇȑ�ȕȔȏ�ȘșȗȌȓȦșȘȦ�ȑ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�
ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȏ�ȏȓȌȒȏ�ȖȕȘșȕȦȔȔȢȐ�ȋȕȘșȚȖ�ȑ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȓ��ȎȇȑȕȔȔȢȓ�ȏ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȢȓ�ȖȗȕȋȚȑșȇȓ�ȏ�
ȚȘȒȚȊȇȓ�

ǩȕȎȓȕȍȔȕ��ȘȇȓȕȌ�ȊȒȇȉȔȕȌ��ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�șȇȑȏȜ�ȘșȗȇȔ�ȖȗȏȎȔȇȥș��Ȟșȕ�ȘȌȗȣȌȎȔȇȦ�ȎȇȠȏșȇ�ǯǸ�ȏȋȌș�ȗȚȑȇ�ȕȈ�
ȗȚȑȚ�Ș�ȏȜ�ȖȕȒȏșȏȑȕȐ�Ȗȕ�ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȥ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ��ǩ�ȘȉȦȎȏ�Ș�Ȥșȏȓ��ȚȘȏȒȏȦ�
Ȗȕ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȥ�ȗȌȍȏȓȇ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ǯǸ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș�ȘȕȈȕȐ�ȔȌ�ȗȇȘȜȕȋȢ��ȇ�ȘȑȕȗȌȌ�
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȏȉȌȋȚș�ȑ�ȕȠȚșȏȓȢȓ�ȋȏȉȏȋȌȔȋȇȓ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ�ȗȇȎȉȏșȏȏ�ȏ�ȕȈȠȌȘșȉȌ�

ǮȔȇȞȌȔȏȌ�ǯǸ

ǪȒȇȉȇ���ȕȈȡȦȘȔȦȌș�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȏȞȏȔȚ�șȕȊȕ��ȖȕȞȌȓȚ�Ȥșȕ�ȉȇȍȔȕ�ȋȒȦ�
ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȉ�ȊȒȕȈȇȒȣȔȚȥ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�

�� ǮȇȠȏșȇ�ǯǸ�ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�Ȕȇ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�ȉ�ȞȇȘșȏ�ǩǩǶ��ȎȇȔȦșȕȘșȏ��
ȔȇȒȕȊȕȉȢȜ�ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȐ��ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȏ�ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��șȕȒȣȑȕ�ȕșȗȇȘȒȏ��
ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ�Ș�ȇȉșȕȗȘȑȏȓȏ�Ȗȗȇȉȇȓȏ��ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥș�ȈȕȒȌȌ����ǩǩǶ�ȏ����ȎȇȔȦșȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�

�� Ƕȗȇȉȇ�ǯǸ��,35��LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�ULJKW�³�Ȗȗȇȉȕ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ���ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�
ȖȗȦȓȢȓ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȓ��)',��IRUHLJQ�GLUHFW�LQYHVWPHQW�³�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ���ȏ�ȖȌȗȌȋȇȞȌ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ��ǩȓȌȘșȌ�Ș�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ�ȘȌȑșȕȗȇȓȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏ�ȚȘȒȚȊ��
ȘșȗȌȓȏșȌȒȣȔȕ�ȖȗȕȋȉȏȊȇȥȠȏȜȘȦ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ�ȑȇȑ�ȋȉȏȊȇșȌȒȦ�ȗȕȘșȇ�)',��ȍȌȘșȑȕȌ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ�
ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ�ȏȓȌȌș�ȈȕȒȣȟȕȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȋȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȞȇȘșȏ�ȖȕȒȔȕȐ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȘȉȕȌȊȕ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ�
)',�

ǱȗȇșȑȏȐ�ȕȈȎȕȗ



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ 3

�� ǮȇȠȏșȇ�ǯǸ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ��ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ�ȕȈȡȌȓȕȉ�țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ�5	'�ȏ�ȖȕȓȕȊȇȌș�
ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�ȖȕȒȚȞȇșȣ�ȈȕȒȌȌ�ȉȌȘȕȓȚȥ�ȕșȋȇȞȚ�ȕș�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ��ǫȇȔȔȢȌ�ȖȗȏȔȝȏȖȢ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�
ȝȌȔșȗȇȒȣȔȢȓȏ�ȉ�ǱȕȔȝȌȖȝȏȏ�ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȊȕ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȋȕ������
Ȋȕȋȇ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȍȌȘșȑȏȐ�ȗȌȍȏȓ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�,35�ȈȚȋȌș�ȏȓȌșȣ�ȗȌȟȇȥȠȌȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȉ�ȋȕȘșȏȍȌȔȏȏ�
ȘȉȕȏȜ�ȝȌȒȌȐ�ȋȒȦ�ȖȕȋȋȌȗȍȑȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȏ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ�ȘȖȗȕȘȇ�Ȕȇ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȉ�
ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ�

�� ǳȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ��ȕȘȔȕȉȢȉȇȥȠȏȌȘȦ�Ȕȇ�ǯǸ��ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȚȥș�ȗȕȘș��ȋȕȜȕȋȢ�ȏ�ȕȈȡȌȓ�
ȎȇȔȦșȕȘșȏ�ȈȕȒȌȌ�ȞȌȓ�Ȕȇ�����ȉ�ȕșȒȏȞȏȌ�ȕș�ȋȗȚȊȏȜ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ��ǵȊȗȕȓȔȢȐ�ȘȌȑșȕȗ�ȓȇȒȕȊȕ�ȏ�
ȘȗȌȋȔȌȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ǷȕȘȘȏȏ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥȠȏȐ�ȈȕȒȌȌ�����ȕș�ȕȈȠȌȐ�ȎȇȔȦșȕȘșȏ�ȏ�����ǩǩǶ��ȉ�ȈȕȒȣȟȌȐ�
ȘșȌȖȌȔȏ��ȎȇȉȏȘȏș�ȕș�ǯǸ�ȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȎȇȠȏșȢ�ȋȇȔȔȢȜ�ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȜ�ȇȑșȏȉȕȉ�

�� ǮȇȠȏșȇ�ǯǸ�ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�Ȕȇ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȏ�ȕȈȠȌȘșȉȕ��ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȦ�
ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȌ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȏ�ȚȘȒȚȊȏ�ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ�ȉȕ�ȉȘȌȜ�ȕȈȒȇȘșȦȜ�ȍȏȎȔȏ�³�ȕș�
ȤȑȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏ�ȞȏȘșȕȐ�ȤȔȌȗȊȏȏ�ȋȕ�ȓȌȋȏȝȏȔȘȑȏȜ�ȚȘȒȚȊ�³�ȏ�ȖȕȓȕȊȇȦ�ȎȇȠȏșȏșȣ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȕș�
ȔȏȎȑȕȘȕȗșȔȢȜ�ȏ�ȕȖȇȘȔȢȜ�ȖȕȋȋȌȒȕȑ�

Ǿșȕ�ȖȕȋȉȌȗȊȇȌșȘȦ�ȗȏȘȑȚ"

ǪȒȇȉȇ���ȏȘȘȒȌȋȚȌș�ȖȗȕȈȒȌȓȚ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ��ǩ�ȔȌȐ�ȉȑȒȥȞȌȔȢ�ȋȇȔȔȢȌ�
ȕ�ȓȇȘȟșȇȈȇȜ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȘȕȕȈȠȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�ȘȇȓȢȌ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�Ȗȕ�
ȕȝȌȔȑȌ�ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�
ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�ȕȟȌȒȕȓȒȦȥȠȏȌ�����ȕș�ȗȕȎȔȏȞȔȢȜ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ��ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȌ����ȕș�
ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȕȗȕșȇ�ȗȕȎȔȏȞȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȏȒȏ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȇȓ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȗȚȈȒȌȐ�������
ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��

ǨȕȒȌȌ�ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�ȕȈȡȌȓȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥș�ȓȇȘȟșȇȈȢ�ȉ�
ȗȇȎȓȌȗȌ�ȕș���ȋȕ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ȘȇȓȢȌ�ȔȏȎȑȏȌ�ȕțȏȝȏȇȒȣȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�ȕȈȕȗȕșȇ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�Ȕȇ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȓ�ȗȢȔȑȌ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�ȈȕȒȌȌ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȗȚȈȒȌȐ�
���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��ȉ�Ȋȕȋ��ǩȕ�ȓȔȕȊȏȜ�ȘȌȑșȕȗȇȜ�ȖȗȕȋȚȑș�ȉ�ȕȋȔȕȐ�³�șȗȌȜ�ȖȗȕȋȇȍȇȜ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�
ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓ��ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȝȏțȗȕȉȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�Ȗȗȕȋȇȍȏ�ȏȒȏ�ȋȇȍȌ�ȋȕȘșȚȖ�ȑ�ȔȌȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȔȢȓ�
ȏȘșȕȞȔȏȑȇȓ�ȌȠȌ�ȈȕȒȌȌ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔ�²�ȚȗȕȉȌȔȣ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȎȋȌȘȣ�ȋȕȘșȏȊȇȌș�ȈȕȒȌȌ������ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�
Ș�ȋȇȔȔȢȓȏ�ȋȌșȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȊȇȎȌșȢ�ªǶȗȇȉȋȇ«�ȊȕȉȕȗȏșȘȦ��Ȟșȕ�ȤȑȘȖȌȗșȢ�ȘȜȕȋȦșȘȦ�ȉȕ�ȓȔȌȔȏȏ��Ȟșȕ�
Ȗȕ�ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȕȐ�ȕȝȌȔȑȌ�Ȗȗȕȋȇȍȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȌȉȢȟȇȥș���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�
ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�Ȋȕȋ��Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȤȑȘȖȌȗșȢ�ȘȞȏșȇȥș��Ȟșȕ�ȋȇȔȔȚȥ�ȝȏțȗȚ�ȘȒȌȋȚȌș�ȚȓȔȕȍȏșȣ�ȉ�
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȗȇȎ��ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�Ȏȇ�ȑȇȍȋȢȐ���ȋȕȒȒȇȗ�ȉ�ȖȌȗȌȘȞȌșȌ�Ȕȇ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȚȥ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȥ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ�ȓȕȍȌș�șȌȗȦșȣ�ȋȕ�����ȉ�ȕȈȡȌȓȌ�Ȗȗȕȋȇȍ��ǫȇȔȔȢȐ�țȇȑș�
Ȋȕȉȕȗȏș�ȕ�șȕȓ��Ȟșȕ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȌ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ�ȓȕȍȌș�șȌȗȦșȣ�ȈȕȒȌȌ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�Ȋȕȋ�
șȕȒȣȑȕ�ȉ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ǶȕȋȘȞȏșȢȉȇȦ�ȔȇȒȕȊȕȉȢȌ�ȚȈȢșȑȏ�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȋȇȔȔȇȦ�ȝȏțȗȇ�ȈȢȒȇ�ȈȢ�ȔȇȓȔȕȊȕ�ȈȕȒȣȟȌ�



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ4

ǴȇȘșȚȖȏȒȕ�ȉȗȌȓȦ�ȋȒȦ�ȋȌȐȘșȉȏȐ

ǪȒȇȉȇ���ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș��Ȟșȕ�ȋȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȇȘșȇȒȕ�ȉȗȌȓȦ�ȖȗȕȋȕȒȍȏșȣ�ȚȑȗȌȖȒȦșȣ�Șȉȕȏ�ȘȏȘșȌȓȢ�,35�ȉ�
ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȌ�Ș�ȚȘșȕȦȉȟȏȓȏȘȦ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�ȏ�șȕȗȊȕȉȢȓȏ�ȖȇȗșȔȌȗȇȓȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȊȕșȕȉȢ�ȖȕȓȕȞȣ�
ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȜ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȏ�ȖȗȇȉȕȉȢȜ�ȗȌțȕȗȓ�

ǸȕȉȘȌȓ�ȔȌȋȇȉȔȕ�ȖȗȕȝȌȘȘ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȐ�ȉ�ȋȇȔȔȕȐ�ȘțȌȗȌ�ȚȘȑȕȗȏȒȘȦ�ȉ�ȘȉȦȎȏ�Ș�ȖȗȏȘȕȌȋȏȔȌȔȏȌȓ�ǷȕȘȘȏȏ�ȑ�
ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȕȐ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ��ǩǹǵ���ǶȗȏȘȕȌȋȏȔȦȦȘȣ�ȑ�ǩǹǵ��ǷȕȘȘȏȦ�ȈȚȋȌș�ȕȈȦȎȇȔȇ�ȘȕȈȒȥȋȇșȣ�ȉȘȌ�
ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�Ȗȕ�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȥ�75,36��7UDGH�5HODWHG�$VSHFWV�RI�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�5LJKWV�³�ǹȕȗȊȕȉȢȌ�
ȇȘȖȌȑșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ǩǹǵ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȏȒ��ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȏȜ�
ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȌ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ��ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȏȜ�ȏ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ�ȏ�ȘȗȌȋȘșȉ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�
ȎȇȠȏșȢ��ȕȈȌȘȖȌȞȏșȌȒȣȔȢȜ�ȓȌȗ��ȓȌȗ�șȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȔșȗȕȒȦ�

ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȐ�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȦ�75,36�ǩǹǵ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȝȌȔȔȚȥ�
ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ�ȋȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȕȉȌȘșȏ�ȟȏȗȕȑȚȥ�ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȥ�ȕȈȠȌȊȕ�ȗȌȍȏȓȇ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȏ�
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�Ȗȕ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȓ�ȋȌȐȘșȉȏȦȓ

ǫȒȦ�ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ�ȝȌȒȏ�ȘȕȎȋȇȔȏȦ�ȔȇȋȌȍȔȕȐ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȎȇȠȏșȢ�ǯǸ�ȏ�ȗȌȍȏȓȇ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ��ȘȖȕȘȕȈȔȢȜ�
ȊȌȔȌȗȏȗȕȉȇșȣ�ȏ�ȘȕȜȗȇȔȦșȣ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ�ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȕȍȏȋȇȥș�ǷȕȘȘȏȥ�ȉ�ȈȚȋȚȠȌȓ��ǪȒȇȉȇ�
��ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȟȏȗȕȑȏȐ�ȘȖȌȑșȗ�ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȢȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ��ȖȗȏȎȉȇȔȔȢȜ�ȖȕȓȕȞȣ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�
ȗȌȟȌȔȏȏ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȜ�ȖȗȕȈȒȌȓ��ǫȇȔȔȢȐ�ȔȇȈȕȗ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ�ȉȑȒȥȞȇȌș�ȉ�ȘȌȈȦ�ȟȏȗȕȑȏȐ�ȘȖȌȑșȗ�
ȘșȗȇșȌȊȏȐ�ȏ�ȋȌȐȘșȉȏȐ��ȔȇȞȏȔȇȦ�ȕș�ȖȗȇȉȕȉȢȜ�ȗȌțȕȗȓ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȓȌȗ�ȋȕ�ȕȑȇȎȇȔȏȦ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ�
ȖȕȓȕȠȏ�ȏ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȓȌȗ�Ȗȕ�ȔȇȗȇȠȏȉȇȔȏȥ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ��ȑȇȔȇȒȕȉ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�
ȏ�ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ�ȋȒȦ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�Ȗȗȇȑșȏȑȏ��ǴȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ�ȚȘȒȕȉȏȌȓ�ȋȒȦ�
ȋȕȘșȏȍȌȔȏȦ�ȋȇȔȔȕȐ�ȝȌȒȏ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ�ȏ�ȔȌȎȇȓȌȋȒȏșȌȒȣȔȕȌ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȌ�șȇȑȏȜ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ�
ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȏȐ��ǺȞȗȌȍȋȌȔȏȌ�ȔȕȉȕȊȕ�ȕȗȊȇȔȇ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�Ș�ȎȇȋȇȞȌȐ�Ȗȕ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȥ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ�ȏȓȌȌș�
ȖȌȗȉȕȘșȌȖȌȔȔȕȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȉ�șȇȑȕȓ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�

ǵȈȎȕȗ�ȖȗȌȋȒȇȊȇȌȓȢȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ

ǮȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ

�� ǩȢȦȉȒȌȔȏȌ�ȏ�ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȌ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȕȉ�ȉ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȇȜ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ
�� ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ
�� ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�Ȗȕ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦȓȏ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș
�� ǺȘșȗȇȔȌȔȏȌ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȕȉ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�ȏ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ
�� ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ

�� ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȓ�ȘȕȥȎȌ�

ǶȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ

�� ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�
ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȓȌȍȋȚ�ȖȕȒȏȝȏȌȐ��ȘȚȋȌȈȔȢȓȏ�ȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�

�� ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȋȏȇȒȕȊȇ�ȏ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȓȌȍȋȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉȒȇȘșȏ��
ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ǯǸ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓȏ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ

�� ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕȊȕ�ȏ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ��ȘȉȦȎȇȔȔȕȊȕ�Ș�ǯǸ
�� ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȕȘȉȌȋȕȓȒȌȔȔȕȘșȏ�ȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȌ�ȏ�ȘȉȦȎȇȔȔȕȓ�Ș�Ȕȏȓȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ�ȏ�
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ�ȉȗȌȋȌ�ȘȗȌȋȏ�ȖȕȒȏșȏȑȕȉ�ȏ�ȟȏȗȕȑȕȐ�ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȘșȏ



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ 5

ǹȉȕȗȞȌȘșȉȕ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȖȗȕȉȌȗȌȔȔȢȓȏ�ȘșȏȓȚȒȏȗȚȥȠȏȓȏ�țȇȑșȕȗȇȓȏ�ȋȒȦ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�
ȗȕȘșȇ�ȏ�ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ��ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȖȕȑȇȎȇȒȏ��Ȟșȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ�ȗȕȘș�șȌȘȔȕ�ȘȉȦȎȇȔ�Ș�
șȌȓ��ȔȇȘȑȕȒȣȑȕ�Ȝȕȗȕȟȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȇ�ȖȕȕȠȗȦȌș��ȘșȏȓȚȒȏȗȚȌș�ȏ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�șȉȕȗȞȌȘșȉȚ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ��
ǱȒȥȞȌȉȢȓ�țȇȑșȕȗȕȓ�ȉ�ȖȕȉȢȟȌȔȏȏ�ȎȔȇȞȌȔȏȦ�șȇȑȕȊȕ�șȉȕȗȞȌȘșȉȇ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȞȌșȑȇȦ�
ȔȕȗȓȇșȏȉȔȕ�ȖȗȇȉȕȉȇȦ�ȘȏȘșȌȓȇ��ȑȕșȕȗȇȦ�ȖȗȏȎȔȇȌș�ȉȇȍȔȕȘșȣ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�
ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȌș�ȏ�ȎȇȠȏȠȇȌș�Ȗȗȇȉȇ�ȇȉșȕȗȕȉ��ȏȎȕȈȗȌșȇșȌȒȌȐ�ȏ�Ȕȕȉȇșȕȗȕȉ�

ȄțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ�ȗȌȍȏȓȇ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��,35��ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȉȇȍȔȌȐȟȏȓ�
ȤȒȌȓȌȔșȕȓ�ȋȒȦ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȖȕȒȔȕȊȕ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ�ȘșȗȇȔȢ��ȄțțȌȑșȏȉȔȢȐ�ȗȌȍȏȓ�,35�
ȉȢȘȉȕȈȕȍȋȇȌș�ȖȕșȌȔȝȏȇȒ�ȏȎȕȈȗȌșȇșȌȒȌȐ�ȏ�ȇȉșȕȗȕȉ�ȏ�ȋȇȌș�ȏȓ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣ�ȉȕȖȒȕȠȇșȣ�ȏȜ�ȏȋȌȏ�ȉ�
ȉȢȘȕȑȕȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ�ȚȘȒȚȊȇȜ��Ȟșȕ�ȘȕȋȌȐȘșȉȚȌș�ȘȕȎȋȇȔȏȥ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș�ȏ�ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȥ�
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȕȘșȇ��ǮȇȠȏșȇ�șȇȑȏȜ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȢȜ�ȇȑșȏȉȕȉ�ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ�ȉȘȌ�ȈȕȒȌȌ�ȉȇȍȔȕȐ��ȖȕȎȉȕȒȦȦ�
ȘșȗȇȔȇȓ�ȋȕȘșȏȞȣ�ȘȉȕȏȜ�ȝȌȒȌȐ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�

ǯǸ�ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�Ȕȇ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ

ǸȚȠȌȘșȉȚȌș�ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ��ȕȖȏȘȢȉȇȥȠȏȜ�ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȚȥ�ȘȉȦȎȣ�ȓȌȍȋȚ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌȓ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ�ȗȇȎȉȏșȏȌȓ��ȖȌȗȌȋȇȞȌȐ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌȓ�
șȌȓȖȕȉ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ���,35�ȖȗȏȉȒȌȑȇȥș�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��)',��ȏ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȗȇȎȉȏșȏȥ�
5	'�ȏ�ȖȌȗȌȋȇȞȌ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔȇȜ��Ƕȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�
șȇȑȍȌ�ȉȇȍȔȕȐ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥȠȌȐ�ȕȈȠȌȊȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȦ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ��Ȟșȕ�țȕȗȓȏȗȚȌș�ȕȘȔȕȉȚ�ȋȒȦ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȓȔȕȊȏȜ�
ȕșȗȇȘȒȌȐ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ��ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȗȕȘșȇ�ȋȕȈȇȉȒȌȔȔȕȐ�ȝȌȔȔȕȘșȏ�ȗȇȈȕșȢ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȉȔȌȟȔȌȐ�
șȕȗȊȕȉȒȏ�

ǿȏȗȕȑȏȐ�ȘȖȌȑșȗ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ��ȖȗȕȉȕȋȏȓȢȜ�ǴǶǵ��ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕȓ�ȏ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣȥ��
ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș��Ȟșȕ�ȕșȗȇȘȒȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȕȒȇȊȇȥșȘȦ�Ȕȇ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��
ȉȔȕȘȦș�ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȐ�ȉȑȒȇȋ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ȔȌȋȇȉȔȏȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ��ȖȗȕȉȌȋȌȔȔȢȌ�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ǩǵǯǸ���ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�ȕșȗȇȘȒȏ��ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ�Ș�
ȇȉșȕȗȘȑȏȓȏ�Ȗȗȇȉȇȓȏ��ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥș�ȈȕȒȌȌ����ǩǩǶ�ȏ����ȎȇȔȦșȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ���Ƕȕ�ȖȗȏȈȒȏȎȏșȌȒȣȔȢȓ�
ȖȕȋȘȞȌșȇȓ��Ȥșȏ�ȕșȗȇȘȒȏ�șȇȑȍȌ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥș�ȈȕȒȌȌ����ȕș�ȕȈȕȗȕșȇ�ȉȘȌȜ�ȕșȗȇȘȒȌȐ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ�
ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȋȇȍȌ�ȖȗȌȉȢȟȇȦ�ȕȈȕȗȕș�șȇȑȏȜ�ȕșȗȇȘȒȌȐ��ȑȇȑ�ȋȕȈȢȞȇ�ȖȕȒȌȎȔȢȜ�ȏȘȑȕȖȇȌȓȢȜ���ȇ�șȇȑȍȌ����ȕș�
ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�ȉȔȌȟȔȌșȕȗȊȕȉȕȊȕ�ȕȈȕȗȕșȇ���ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȕșȗȇȘȒȏ�ȗȢȔȑȇ�ȚȘȒȚȊ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȔșȌȔȘȏȉȔȕ�
ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�Ȗȗȇȉȇ�ǯǸ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�ȕȈȠȏȌ�ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȌ�ȚȘȒȚȊȏ��ȔȇȚȑȇ�ȏ�ȔȇȚȞȔȢȌ�ȚȘȒȚȊȏ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȚȘȒȚȊȏ�ǯǹ��
ȚȉȌȒȏȞȏȒȏ�ȘȉȕȐ�ȉȑȒȇȋ�ȉ�ȕȈȠȏȐ�ȗȕȘș�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ�ǩǩǶ�Ș�������ȉ������ȊȕȋȚ�ȋȕ�������ȉ������ȊȕȋȚ��

ǯǸ�ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș�)',

)',�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș�ȘȕȈȕȐ�ȉȇȍȔȢȐ�ȇȘȖȌȑș��ȑȕșȕȗȢȐ�ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌș�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȌ�ȗȇȎȉȏșȏȌ�ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ�
ȖȌȗȌȋȇȞȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏ�ȚȖȗȇȉȒȌȔȞȌȘȑȏȜ�ȔȇȉȢȑȕȉ�ȏ�ȖȚșȌȓ�ȘȕȎȋȇȔȏȦ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȌȐ�ȋȒȦ�șȗȚȋȕȚȘșȗȕȐȘșȉȇ��
Ǹ�����ȓȏȒȒȏȕȔȇȓȏ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ȔȇȋȒȌȍȇȠȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȔȕȐ�ȏ�ȑȉȇȒȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȕȐ�ȗȇȈȕȞȌȐ�
ȘȏȒȕȐ�ȏ�ȈȕȊȇșȢȓȏ�ȖȗȏȗȕȋȔȢȓȏ�ȗȌȘȚȗȘȇȓȏ��ǷȕȘȘȏȦ�ȏȓȌȌș�ȕȊȗȕȓȔȢȐ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒ�ȋȒȦ�ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ�)',��ǩ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǵșȞȌșȕȓ�ȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�ȓȏȗȕȉȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ������Ȋȕȋȇ�ǱȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ�ǵǵǴ�Ȗȕ�șȕȗȊȕȉȒȌ�
ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȥ��ȅǴǱǹǧǫ���Ȗȕșȕȑȏ�)',�ǷȕȘȘȏȏ�ȚȉȌȒȏȞȏȒȏȘȣ�Ȕȇ�����ȉ������ȊȕȋȚ��ȋȕȘșȏȊȔȚȉ����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�
ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��șȕ�ȌȘșȣ�ȔȇȏȉȢȘȟȌȊȕ�șȗȌșȣȌȊȕ�ȚȗȕȉȔȦ��ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ�ȑȕȊȋȇ�ȒȏȈȕ���ǹȇȑȕȐ�ȗȕȘș�ȉ�
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȐ�ȘșȌȖȌȔȏ�ȕȈȡȦȘȔȦȌșȘȦ�ȗȇȘșȚȠȌȐ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȣȘȑȕȐ�ȈȇȎȕȐ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ�ǷȕȘȘȏȏ��ȋȕȘșȚȖȔȢȓ�
ȗȢȔȑȕȓ�ȗȇȈȕȞȌȐ�ȘȏȒȢ�ȏ�ȘȏȒȣȔȢȓ�ȘȢȗȣȌȉȢȓ�ȘȌȑșȕȗȕȓ��ȑȕșȕȗȢȐ�ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș�ȗȦȋ�ȓȔȕȊȕȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȜ�
ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ª8QLOHYHU�«��ª([[RQ0RELO«�ȏ�ª3HSVL&R«��ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȉȘșȚȖȒȌȔȏȌ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ǩǹǵ��
Ȗȕ�ȖȗȕȊȔȕȎȇȓ��ȈȚȋȌș�ȦȉȒȦșȣȘȦ�ȑȒȥȞȌȉȢȓ�țȇȑșȕȗȕȓ�ȈȒȏȍȇȐȟȌȊȕ�ȗȕȘșȇ�)',��ȉ�ȘȉȦȎȏ�Ș�ȞȌȓ�ȕȍȏȋȇȌșȘȦ�
ȕȑȇȎȇȔȏȌ�ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȊȕ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȦ�Ȕȇ�ȘȌȑșȕȗ�ȚȘȒȚȊ�

���ǮȔȇȞȌȔȏȌ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȋȒȦ
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȕȘșȇ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȏ



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ6

ǷȦȋ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�ȚȑȇȎȢȉȇȥș�Ȕȇ�ȘȏȒȣȔȚȥ�ȏ�ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȚȥ�ȑȕȗȗȌȒȦȝȏȥ�ȓȌȍȋȚ�
Ȗȗȇȉȇȓȏ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȖȗȦȓȢȓȏ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȓȏ��șȕȗȊȕȉȒȌȐ�ȏ�
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ�ȗȇȎȉȏșȏȌȓ�6�ǼȕșȦ�ȉȒȏȦȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�Ȕȇ�)',�ȎȇȉȏȘȏș�
ȕș�ȚȗȕȉȔȦ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȏ�ȕșȗȇȘȒȌȐ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ��ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�ȖȕȑȇȎȇȒȕ��
Ȟșȕ�Ȗȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȑȇȑ�ȖȗȇȉȏȒȕ��ȏȓȌȥș�șȌȔȋȌȔȝȏȥ�ȕȑȇȎȢȉȇșȣ�ȕȈȠȌȌ�
ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�Ȕȇ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ�ȏ�ȉȔȌȟȔȏȌ�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�
ȉ�ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȜ�ȕșȗȇȘȒȦȜ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȔȢȌ�ȚȘȒȚȊȏ��țȏȔȇȔȘȢ�ȏ�țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȇȦ�
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ��

ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȗȌȍȏȓȇ�,35�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȕȋȔȏȓ�ȏȎ�țȇȑșȕȗȕȉ��ȉȒȏȦȥȠȏȜ�Ȕȇ�ȗȌȟȌȔȏȦ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ�
ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȌȗȌȋȇȞȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏȒȏ�ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȉ�ȘșȗȇȔȚ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ǵȄǸǷ��ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ�
ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȦ��ȖȗȏȟȒȇ�ȑ�ȉȢȉȕȋȚ��Ȟșȕ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȇșȌȔșȔȢȜ�Ȗȗȇȉ�ȘșȗȇȔȢ�
ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕ�ȘȕȊȒȇȘȕȉȢȉȇȌșȘȦ�Ș�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȓȏ�)',��ȄȑȕȔȕȓȏȘșȢ�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȏ��Ȟșȕ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�Ȕȇ����
ȖȇșȌȔșȔȕȐ�ȎȇȠȏșȢ�ȘșȗȇȔȢ�ȘȉȦȎȇȔȕ�Ș�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌȓ�)',�Ȕȇ�������ȇ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�Ȕȇ����ȕȜȗȇȔȢ�șȕȉȇȗȔȢȜ�
ȎȔȇȑȕȉ�ȏ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ��ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ�)',�Ȕȇ������ȏ������8

ǴȌȋȇȉȔȏȌ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ�ȕȈȡȌȓȕȉ�ȖȗȦȓȢȜ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒ�ȋȒȦ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȐ�
ȉ�ȘțȌȗȌ�)',�ȏȎ�Ȏȇ�ȖȗȏȘȕȌȋȏȔȌȔȏȦ�ȑ�ǩǹǵ�ȓȕȍȌș�ȈȢșȣ�ȖȕȒȔȕȘșȣȥ�ȗȌȇȒȏȎȕȉȇȔ�ȏ�ȘȕȜȗȇȔȌȔ��ȌȘȒȏ�ȈȚȋȌș�
ȉȉȌȋȌȔ�ȤțțȌȑșȏȉȔȢȐ�ȗȌȍȏȓ�,35��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ȘȌȑșȕȗ�ȚȘȒȚȊ��ȑȇȑ�ȕȍȏȋȇȌșȘȦ��ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȉȕȎȗȇȘșȌș��ȏ�ȉ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǵșȞȌșȕȓ�ȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�ȓȏȗȕȉȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ������Ȋȕȋȇ�ȚșȉȌȗȍȋȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�ȘȌȑșȕȗ�ȚȘȒȚȊ�
ȓȕȍȌș�ȋȇȍȌ�ȎȇȓȌȔȏșȣ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȐ�ȘȌȑșȕȗ�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȋȉȏȍȚȠȌȊȕ�țȇȑșȕȗȇ�ȗȕȘșȇ�)',�ȉ�ǷȕȘȘȏȥ��
ǴȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȐ�ȜȇȗȇȑșȌȗ�ȈȕȒȣȟȌȐ�ȞȇȘșȏ�ȘțȌȗȢ�ȚȘȒȚȊ�ȋȌȒȇȌș�ȌȌ�ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȚȦȎȉȏȓȕȐ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȑȗȇȍȏ�ǯǸ��ǭȌȘșȑȕȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȘȏȘșȌȓȢ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȈȚȋȚș�ȦȉȒȦșȣȘȦ�ȎȋȌȘȣ�ȉȇȍȔȢȓ�ȑȕȓȖȕȔȌȔșȕȓ�ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȖȕȒȔȕȐ�ȓȌȗȌ�
ȗȌȇȒȏȎȕȉȇșȣ�ȘȉȕȐ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒ�)',�

ǯǸ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ

ǯȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȑȒȥȞȌȉȢȓ�ȤȒȌȓȌȔșȕȓ�ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȕȘșȇ��ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȏ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�
ȗȇȈȕșȢ��ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȖȕȑȇȎȇȒȏ��Ȟșȕ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȕȈȚȘȒȕȉȒȏȉȇȥș�����ȕș�ȉȘȌȊȕ�ȗȕȘșȇ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ�ȉ�
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȉ�ȘșȗȇȔȇȜ�Ș�ȉȢȘȕȑȏȓ�ȚȗȕȉȔȌȓ�ȋȕȜȕȋȕȉ��ǴȌȘȓȕșȗȦ�Ȕȇ�
șȕ��Ȟșȕ�ȏȓȌȌșȘȦ�ȓȌȔȣȟȌ�ȘȉȌȋȌȔȏȐ�ȕȈ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȜ�ȏ�ȏȜ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȏ�ȉ�ȘșȗȇȔȇȜ�Ș�ȔȏȎȑȏȓ�
ȏ�ȘȗȌȋȔȏȓ�ȚȗȕȉȔȌȓ�ȋȕȜȕȋȇ��ȏȓȌȥȠȏȌȘȦ�ȋȇȔȔȢȌ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ȉ�șȇȑȏȜ�
ȘșȗȇȔȇȜ�șȇȑȍȌ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȈȕȒȌȌ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȣȔȢȓȏ��ȞȌȓ�ȏȜ�ȑȕȔȑȚȗȌȔșȢ��ȔȌ�ȔȕȘȦȠȏȌ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ�
ȜȇȗȇȑșȌȗȇ���

ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȏȎȔȇȒȕ�ȋȇȔȔȚȥ�ȘȉȦȎȣ�ȓȌȍȋȚ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓȏ�ȏ�ȗȕȘșȕȓ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȌȓ�ȉ�ȘȉȕȌȓ�
ȋȕȑȒȇȋȌ������Ȋȕȋȇ�ªǱȕȔȝȌȖȝȏȦ�ȋȕȒȊȕȘȗȕȞȔȕȊȕ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȋȕ������Ȋȕȋȇ«��ȋȇȒȌȌ�³�ªǱǫǷ«���ǩ�ǱǫǷ�ȖȌȗȌȞȏȘȒȌȔȕ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȜ�
ȕșȗȇȘȒȌȐ��ȊȋȌ�ǷȕȘȘȏȦ�ȏȓȌȌș�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ�ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȢȌ�ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ�ȏȒȏ�ȘșȗȌȓȏșȘȦ�Șțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣ�ȏȜ�
ȉ�ȘȗȌȋȔȌȘȗȕȞȔȕȐ�ȖȌȗȘȖȌȑșȏȉȌ���

ǵȋȔȕȐ�ȏȎ�ȕȘȔȕȉȔȢȜ�ȝȌȒȌȐ�ǱǫǷ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȏ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȘȖȗȕȘȇ�
Ȕȇ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ�ȘșȗȇȔȢ����ǱǫǷ�ȘȕȋȌȗȍȏș�ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȝȌȒȌȉȢȜ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��
ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȋȕȒȏ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ�Ș�șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȓȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓȏ�ȋȕ�����ȑ������ȊȕȋȚ��Ȗȕ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ�
Ș�����ȉ������ȊȕȋȚ��ȏ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȋȕȒȏ�ȋȕȈȇȉȒȌȔȔȕȐ�ȘșȕȏȓȕȘșȏ�Șȕ�ȘșȕȗȕȔȢ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȊȕ�ȘȌȑșȕȗȇ�
ȋȕ�����ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ�ǷȕȘȘȏȏ�ȑ������ȊȕȋȚ��Ȗȕ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ�Ș�������ȉ������ȊȕȋȚ�����ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȋȇȔȔȢȐ�
ȇȘȖȌȑș�ȔȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȞȇȘșȣȥ�ǱȕȔȝȌȖȝȏȏ��ȦȘȔȕ��Ȟșȕ�ȍȌȘșȑȏȐ�ȗȌȍȏȓ�,35�ȓȕȍȌș�ȖȕȓȕȞȣ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȋȕȘșȏȍȌȔȏȏ�
șȇȑȏȜ�ȇȓȈȏȝȏȕȎȔȢȜ�ȝȌȒȌȐ��ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ�ȇȔȇȒȏȎ�ȑȇȑ�Ȕȇ�ȓȇȑȗȕ���șȇȑ�ȏ�Ȕȇ�ȓȏȑȗȕȚȗȕȉȔȌ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ�ȖȇșȌȔșȕȉȇȔȏȦ�ȏ�ȖȌȗȌȋȇȞȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȉ�ȘșȗȇȔȇȜ��ȑȕșȕȗȢȌ�
ȚȑȗȌȖȏȒȏ�Șȉȕȏ�ȗȌȍȏȓȢ�,35��ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȌș�ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȚȥ�ȘȉȦȎȣ�ȓȌȍȋȚ�ȈȕȒȌȌ�ȉȢȘȕȑȏȓ�ȚȗȕȉȔȌȓ�
ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȏ�ȘȏȒȣȔȢȓ�ȗȌȍȏȓȕȓ�,35����ǶȕȋȕȈȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�șȇȑȍȌ�ȖȕȑȇȎȇȒȏ��Ȟșȕ�
ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ�,35�ȓȕȍȌș�ȏȓȌșȣ�ȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕȌ�ȉȒȏȦȔȏȌ�Ȕȇ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�Ȏȇ�ȘȞȌș�ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ�
ȖȌȗȌȋȇȞȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȏȓ���
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ǯǸ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�ȗȇȎȉȏșȏȥ�5	'�ȏ�ȖȌȗȌȋȇȞȌ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ

,35�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȑȚȒȣșȚȗȔȕȓȚ�ȘȇȓȕȉȢȗȇȍȌȔȏȥ�ȏ�ȗȇȎȔȕȕȈȗȇȎȏȥ��ȘȕȋȌȐȘșȉȚȥș�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȥ�ȔȕȉȢȜ�
șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȗȇȎȉȏșȏȥ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ǵȄǸǷ�ȖȗȏȟȒȇ�ȑ�ȉȢȉȕȋȚ��Ȟșȕ�ȚȘȏȒȌȔȏȌ�Ȕȇ����ȉ�
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�ȖȇșȌȔșȔȕȐ�ȎȇȠȏșȢ��Ȟșȕ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȕȘȔȕȉȔȕȐ�ȏ�ȑȒȥȞȌȉȕȐ�țȕȗȓȕȐ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔȇȜ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș�ȖȕȞșȏ����ȓȚ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ�
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�5	'��ǧȔȇȒȕȊȏȞȔȕȌ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȕȜȗȇȔȢ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȏ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��Ȟșȕ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�
ȋȗȚȊȏȓ�ȉȇȍȔȌȐȟȏȓ�ȇȘȖȌȑșȕȓ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȗȌȍȏȓȇ�,35��ȘȉȦȎȇȔȕ�Ș������ȏ������Ȣȓ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌȓ�
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�5	'��ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ���

ǸȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȇȦ�ȎȇȠȏșȇ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȞȇȘșȕ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȖȗȌȋȖȕȘȢȒȑȕȐ�ȋȒȦ�
ȖȌȗȌȋȇȞȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�ȏȔȉȌȘșȕȗȇȓȏ�ȒȏȝȌȔȎȏȇșȇȓ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔȇȜ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�
ȉ�ȕȈȒȇȘșȦȜ��ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ�Ș�ȒȌȊȑȕ�ȖȕȋȋȇȥȠȏȓȏȘȦ�ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȥ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȦȓȏ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȌ�
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȏ�țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȇȦ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ��ȏ��ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕ��ȓȕȍȌș�ȖȕȉȒȏȦșȣ�Ȕȇ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ�ȉ�ȑȇȖȏșȇȒ�ȏȒȏ�ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ��ȔȌ�ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ�Ș�ȑȇȖȏșȇȒȕȓ��ȔȇȖȗȏȓȌȗ��
ȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȌ�����Ƕȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�șȇȑȍȌ�ȓȕȊȚș�ȈȢșȣ�ȘȗȌȋȘșȉȕȓ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ�
ȗȇȎȉȏșȏȥ�ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȕȐ�ȔȇȚȞȔȕ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȘȑȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȖȗȕȉȕȋȏȓȕȐ�ȓȌȘșȔȢȓȏ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏ��
ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ�ȈȕȒȌȌ�ȉȌȗȕȦșȔȕ�ȉȑȒȇȋȢȉȇȥș�ȘȗȌȋȘșȉȇ�ȉ�ȓȕȋȌȗȔȏȎȇȝȏȥ�5	'�ȏ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ��
ȌȘȒȏ�ȏȜ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȎȇȠȏȠȇȥșȘȦ����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȤțțȌȑșȏȉȔȇȦ�ȎȇȠȏșȇ�ǯǸ�șȇȑȍȌ�ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș�ȉȌȔȞȚȗȔȢȌ�
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ�ȋȒȦ�5	'�ȏ�ȑȕȓȓȌȗȝȏȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȏ�ȚȘȒȚȊ�

ǱȕȓȖȇȔȏȏ�ȓȕȊȚș�ȎȇȗȇȈȕșȇșȣ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȈȕȒȣȟȌ�ȕș�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȇȜȕȋȦșȘȦ�Ȗȕȋ�ȎȇȠȏșȕȐ�
ȗȌȍȏȓȇ�,35��ǩ�ȘȗȌȋȔȌȓ��ȖȇșȌȔșȔȇȦ�ȖȗȌȓȏȦ�ȋȒȦ�ȎȇȖȇșȌȔșȕȉȇȔȔȢȜ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȐ�Ȗȕ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ�Ș�
ȔȌȎȇȖȇșȌȔșȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȦȓȏ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�ȕș������ȋȕ�������ȉ�ȎȇȉȏȘȏȓȕȘșȏ�ȕș�ȕșȗȇȘȒȏ��ǯȔȢȓȏ�
ȘȒȕȉȇȓȏ��ȖȇșȌȔșȢ�ȉ�ȘȗȌȋȔȌȓ�Țȋȉȇȏȉȇȥș�ȘșȕȏȓȕȘșȣ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȦ��ǾȌȓ�ȈȕȒȌȌ�ȝȌȔȔȢȓ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȖȇșȌȔș��șȌȓ�
ȈȕȒȣȟȏȐ�ȕȈȡȌȓ�5	'�ȏȓȌȌș�ȓȌȘșȕ��ǺȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�Ȕȇ�����ȖȇșȌȔșȔȕȐ�ȖȗȌȓȏȏ�Ȗȗȏȉȕȋȏș�ȑ����ȓȚ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȥ�
ȉȒȕȍȌȔȏȐ�ȉ�5	'����ǩȒȇȋȌȔȏȌ�ǯǸ��șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȘșȇȔȕȉȏșȘȦ�ȕȋȔȏȓ�ȏȎ�ȝȌȔșȗȇȒȣȔȢȜ�ȤȒȌȓȌȔșȕȉ�ȘșȗȇșȌȊȏȐ�
ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ��ǸȖȗȕȘ�Ȕȇ�ȖȇșȌȔșȢ�ȉȕȎȗȕȘ�Ș���������ȎȇȦȉȕȑ�Ȗȕ�ȉȘȌȓȚ�ȓȏȗȚ�ȉ�ȔȇȞȇȒȌ������Ȝ�
Ȋȕȋȕȉ�ȋȕ�ȖȕȞșȏ���ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȉ������ȊȕȋȚ�������ȓȏȒȒȏȕȔȇ����

ǸșȇșȏȘșȏȑȇ�ǷȕȘȖȇșȌȔșȇ�³�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦ�Ȗȕ�ȖȇșȌȔșȇȓ�ȏ�șȕȉȇȗȔȢȓ�ȎȔȇȑȇȓ�³�ȖȕȑȇȎȢȉȇȌș�
ȇȔȇȒȕȊȏȞȔȚȥ�șȌȔȋȌȔȝȏȥ�ȗȕȘșȇ�ȖȇșȌȔșȔȢȜ�ȎȇȦȉȕȑ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ǩ������ȊȕȋȚ�ȈȢȒȕ�ȖȕȋȇȔȕ��������ȎȇȦȉȑȏ��Ȟșȕ�
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȖȕȞșȏ�Ȕȇ�����Ș������Ȋȕȋȇ��ǱȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȎȇȦȉȕȑ�Ȕȇ�ȉȢȋȇȞȚ�ȖȇșȌȔșȕȉ�Ȕȇ�
ȖȕȒȌȎȔȚȥ�ȓȕȋȌȒȣ�ȏȓȌȌș�ȌȠȌ�ȈȕȒȌȌ�ȉȖȌȞȇșȒȦȥȠȏȌ�șȌȓȖȢ�ȗȕȘșȇ��ǩ������ȊȕȋȚ�ȈȢȒȕ�ȖȕȋȇȔȕ�ȈȕȒȌȌ��������
ȎȇȦȉȕȑ��Ȟșȕ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�����ȕȌ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�Ș������Ȋȕȋȇ��ǹȇȑȕȐ�ȗȕȘș�ȔȇȈȒȥȋȇȌșȘȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȢȜ�ȏ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȎȇȦȉȕȑ��ȜȕșȦ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȎȇȦȉȏșȌȒȌȐ�ȉȔȚșȗȏ�ȘșȗȇȔȢ�Ȗȕ�ȖȗȌȍȔȌȓȚ�
ȖȗȌȉȢȟȇȌș�ȞȏȘȒȕ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȎȇȦȉȏșȌȒȌȐ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȇșȌȔșȕȉ�ȏ�ȖȇșȌȔșȕȉ�Ȕȇ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȌ������ȏ�
�����ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ����

ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�șȇȑȏȌ�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȦ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȓȏ��ȋȇȔȔȢȌ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ�Ȗȕ�ȖȗȌȍȔȌȓȚ�ȕșȘșȇȥș�ȕș�
ȓȏȗȕȉȕȊȕ�ȗȕȘșȇ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȇ�ȎȇȦȉȕȑ�ȏ�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȎȇȦȉȕȑ�ȉ�ȉȌȋȚȠȏȜ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȇȜ�ȘșȗȇȔ�*����șȇȑȏȜ�
ȑȇȑ�ȆȖȕȔȏȦ��Ǹǿǧ��ǱȕȗȌȦ��ǪȌȗȓȇȔȏȦ��ǻȗȇȔȝȏȦ�ȏ�ǩȌȒȏȑȕȈȗȏșȇȔȏȦ��Ȅșȕ�Ȋȕȉȕȗȏș�ȕ�șȕȓ��Ȟșȕ�ȈȕȒȌȌ�ȘȌȗȣȌȎȔȇȦ�
ȎȇȠȏșȇ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȓȕȍȌș�ȈȢșȣ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȇ��ȞșȕȈȢ�ȚȈȌȋȏșȣ�ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȢȜ�ȏ�
ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ�Ȕȕȉȇșȕȗȕȉ�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�Șȉȕȏ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȦ�ȏ�ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȑȇȑ�ȕȔȏ�ȋȌȒȇȥș�
Ȥșȕ�ȉ�ȋȗȚȊȏȜ�ȓȌȘșȇȜ�
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ǯǸ�ȖȕȓȕȊȇȌș�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�ȉȢȖȚȘȑȇșȣ�ȉ�ȕȈȗȇȠȌȔȏȌ�ȏȜ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȦ�ȏ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�
ȏȜ�ȗȕȘșȚ

ǱȕȓȖȇȔȏȏ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�Ȗȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȋȒȦ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ�ȉ�ȗȇȎȉȏșȏȏ��ȘȕȎȋȇȔȏȦ�
ȝȌȔȔȕȘșȏ��ȉȌȋȌȔȏȦ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȏ�ȏȎȉȒȌȞȌȔȏȦ�ȉȢȊȕȋȢ�ȏȎ�ȘȉȕȏȜ�ȗȇȈȕș�ȏ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȐ��ǩȒȇȋȌȔȏȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȌȐ�
Ȗȗȇȉȇȓȏ�ǯǸ�ȖȕȓȕȊȇȌș�ȚȈȌȋȏșȣ�ȏȔȉȌȘșȕȗȕȉ��Ȟșȕ�ȕȔȏ�ȋȕȒȍȔȢ�ȉȑȒȇȋȢȉȇșȣ�ȋȌȔȌȍȔȢȌ�ȘȗȌȋȘșȉȇ�ȉ�
ȑȕȓȖȇȔȏȥ��ǯȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ�ǯǸ�ȉ�ȗȇȎȉȏșȏȏ�ȏȔȉȌȘșȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȉȇȍȔȕ�ȔȌ�șȕȒȣȑȕ�ȋȒȦ�ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȜ�ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�
ȓȔȕȊȏȜ�ȒȌș�ȑȕȓȖȇȔȏȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȚȍȌ�ȎȇȉȏȘȦș�ȕș�ȖȇșȌȔșȕȉ��șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȏ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��Ș�ȝȌȒȣȥ�
ȎȇȠȏșȢ�ȏȜ�ȝȌȔȔȕȘșȏ��ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȏ�ȗȌȖȚșȇȝȏȏ��Ȕȕ�ȏ�ȌȠȌ�ȉ�ȈȕȒȣȟȌȐ�ȘșȌȖȌȔȏ�ȋȒȦ�ȔȕȉȢȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ��
ȘșȗȌȓȦȠȏȜȘȦ�Șțȕȗȓȏȗȕȉȇșȣ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȢȐ�Ȗȕșȕȑ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ��ǱȕȓȖȇȔȏȏ�șȇȑȍȌ�ȓȕȊȚș�
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣ�Șȉȕȥ�ǯǸ��ȋȒȦ�șȕȊȕ�ȞșȕȈȢ�ȖȗȕȔȏȑȇșȣ�Ȕȇ�ȔȕȉȢȌ�ȏ�ȖȗȏȈȢȒȣȔȢȌ�ȗȢȔȑȏ��ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇșȣ�
ȖȗȕȋȚȑșȢ��ȚȘȒȚȊȏ�ȏ�ȖȗȕȝȌȘȘȢ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇșȣ�ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ�ȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȏȒȏ�ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ�
ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ�ȇȒȣȦȔȘȕȉ�

ǱȕȓȖȇȔȏȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�ǯǸ��ȕȈȢȞȔȕ�ȈȕȒȌȌ�ȚȘȖȌȟȔȢ��ȞȌȓ�șȌ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȚȥ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣ��ǹȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ�ȏ�ȋȗȚȊȏȌ�ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȌ�ȇȑșȏȉȢ�ǯǸ�ȓȕȊȚș�
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȚȉȌȒȏȞȏȉȇșȣ�ȗȢȔȕȞȔȚȥ�ȘșȕȏȓȕȘșȣ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��ǸșȕȏȓȕȘșȣ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�
Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ�ȏȒȏ�Ȗȗȏ�ȖȗȏȕȈȗȌșȌȔȏȏ�ȕȘȔȕȉȢȉȇȌșȘȦ�ȔȌ�șȕȒȣȑȕ�Ȕȇ�ȌȌ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ�ȇȑșȏȉȇȜ�³�ȋȌȔȌȍȔȢȜ�
ȘȗȌȋȘșȉȇȜ��ȝȌȔȔȢȜ�ȈȚȓȇȊȇȜ��ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȏ��ȏȓȚȠȌȘșȉȌ��ȘȢȗȣȌ�ȏȒȏ�ȊȕșȕȉȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�³�Ȕȕ�ȏ�Ȕȇ�
ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȜ�ȇȑșȏȉȇȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȘșȕȏȓȕȘșȣ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��
ȉȑȒȥȞȇȦ�ȌȌ�ȈȗȌȔȋȢ��ǹȇȑȏȌ�ȔȌȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȢȌ�ȇȑșȏȉȢ�ȓȕȊȚș�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦșȣ�ȊȕȗȇȎȋȕ�ȈȕȒȣȟȚȥ�ȞȇȘșȣ�
ȗȢȔȕȞȔȕȐ�ȘșȕȏȓȕȘșȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��ȞȌȓ�ȌȌ�ȕȈȕȗȕșȔȢȌ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȌ�ȇȑșȏȉȢ�

ǩ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȇȈȒȥȋȇȌșȘȦ�țȌȔȕȓȌȔȇȒȣȔȢȐ�ȗȕȘș�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�Ȏȇ�ȖȕȘȒȌȋȔȌȌ�ȋȌȘȦșȏȒȌșȏȌ��ǩ�
�����ȊȕȋȚ�ȓȌȔȌȌ����ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ�ȖȕȒȣȎȕȉȇȒȏȘȣ�ȉȘȌȓȏȗȔȕȐ�ȖȇȚșȏȔȕȐ��ȉ������ȊȕȋȚ�ȋȇȔȔȇȦ�ȝȏțȗȇ�ȉȕȎȗȕȘȒȇ�
ȋȕ�����ȏȒȏ����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȞȌȒȕȉȌȑ��Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�ȘȉȦȎȏ�ǷȕȘȘȏȏ��ȋȇȔȔȇȦ�ȝȏțȗȇ�ȓȕȍȌș�
ȋȕȘșȏȊȔȚșȣ����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȌȐ�ȉ���������ǷȕȘȘȏȦ�șȌȖȌȗȣ�ȓȕȍȌș�ȖȕȜȉȇȘșȇșȣȘȦ�ȔȇȏȈȕȒȣȟȏȓ�
ȕȜȉȇșȕȓ�ȔȇȘȌȒȌȔȏȦ�ȘȌșȣȥ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȉ�ǬȉȗȕȖȌ�ȏ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȟȌȘșȕȐ�ȉ�ȓȏȗȌ�Ȗȕ�ȋȇȔȔȕȓȚ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȥ��ǹȕȒȣȑȕ�
ǱȏșȇȐ��Ǹǿǧ��ȆȖȕȔȏȦ��ǯȔȋȏȦ�ȏ�ǨȗȇȎȏȒȏȦ�ȏȓȌȥș�ȈȕȒȣȟȌ�ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȌȐ�ȘȌșȣȥ�ǯȔșȌȗȔȌș����ǷȕȘȘȏȦ�șȇȑȍȌ�
ȕȈȒȇȋȇȌș�ȘȇȓȢȓ�ȈȕȒȣȟȏȓ�ȗȢȔȑȕȓ�ȓȕȈȏȒȣȔȢȜ�ȚȘȒȚȊ�ȉ�ǬȉȗȕȖȌ��ȋȇȔȔȢȐ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ�ȖȗȏȈȒȏȍȇȌșȘȦ�ȑ�����
ȓȏȒȒȏȕȔȇȓ�ȖȕȋȖȏȘȞȏȑȕȉ���

ǩȘȌ�ȈȕȒȣȟȌȌ�ȞȏȘȒȕ�ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȌȐ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȘȕȞȌșȇȔȏȏ�Ș�ȟȏȗȕȑȕ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȔȢȓ�ȏ�
ȈȢȘșȗȕȗȇȘșȚȠȏȓ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ�ȘȓȇȗșțȕȔȕȉ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȕȊȗȕȓȔȢȐ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȢȐ�ȗȢȔȕȑ�
ȋȒȦ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ�ȝȏțȗȕȉȢȜ�ȕșȗȇȘȒȌȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�ǯǸ�șȌȓ�ȏȒȏ�ȏȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȏ�ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌ�
ȎȇȉȏȘȏș�ȕș�ȎȇȠȏșȢ�,35�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȚȘșȕȐȞȏȉȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȏ�ȗȕȘșȇ�

ǴȇȖȗȏȓȌȗ��șȕȒȣȑȕ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȐ�ȘȌȑșȕȗ�ǯǱǹ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȒ����ǩǩǶ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ������ȊȕȋȚ����Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�
ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�ȘȉȦȎȏ�ǷȕȘȘȏȏ��ȗȢȔȕȑ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȢȜ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȘșȗȇȔȢ�ȉȢȗȕȘ�Ȕȇ����ȖȗȕȝȌȔșȕȉ�
ȉ������ȊȕȋȚ��ȏ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȖȗȕȊȔȕȎȏȗȚȌș��Ȟșȕ�ȗȢȔȕȑ�ȖȗȕȋȕȒȍȏș�ȘȉȕȐ�
ȗȕȘș�Ȕȇ����ȖȗȕȝȌȔșȕȉ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȏ�Ȕȇ����ȖȗȕȝȌȔșȕȉ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȋȕ����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�����

ǩ�ǷȕȘȘȏȏ�ȘȚȠȌȘșȉȚȌș�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȇȦ�ȏȔȋȚȘșȗȏȦ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ�
ȕȖȗȕȘȇ�ªǷǺǸǸǵǻǹ«��ȤȑȘȖȕȗș�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȉ�ȝȌȒȕȓ�ȕȝȌȔȏȉȇȒȘȦ�ȉ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�
Ǹǿǧ�ȉ������ȊȕȋȚ��Ȗȕ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ�Ș������ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ������ȊȕȋȚ�����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȋȇȔȔȇȦ�
ȕșȗȇȘȒȣ�ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ�ȉ�ȘȕȞȌșȇȔȏȏ�Ș�ȗȦȋȕȓ�ȎȇȗȚȈȌȍȔȢȜ�ȉȢȘȕȑȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȞȔȢȜ�
ȑȕȗȖȕȗȇȝȏȐ��ȏȓȌȥȠȏȜ�ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦ�5	'�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ���
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ǮȇȠȏșȇ�ǯǸ�ȖȕȓȕȊȇȌș�ȓȇȒȢȓ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȓ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦȓ

ǳȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ�ȏȊȗȇȥș�ȉȇȍȔȚȥ�ȗȕȒȣ�ȉ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȦȓ�ȏ�șȉȕȗȞȌȘșȉȚ��
ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȖȗȕȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȕȉȇȒȏ��ȑȇȑ�ȑȗȚȖȔȢȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ȉȢȘșȚȖȇȥș�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȕȘȔȕȉȔȕȊȕ�ȏȘșȕȞȔȏȑȇ�
ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ��ȚȞȏșȢȉȇȦ��Ȟșȕ�ȕȔȏ�ȓȕȊȚș�ȏȓȌșȣ�ȈȕȒȣȟȌȌ�țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȌ��ȞȌȓ�ȔȌȈȕȒȣȟȏȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��Ș�
ȝȌȒȣȥ�ȉȢȋȌȒȌȔȏȦ�ȘȗȌȋȘșȉ�ȋȒȦ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�ȏ�ȗȇȎȗȇȈȕșȕȑ��5	'���ȈȕȒȣȟȚȥ�ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȣ�ȖȗȏȔȏȓȇșȣ�
Ȕȇ�ȘȌȈȦ�ȗȏȘȑȏ��ȘȉȦȎȇȔȔȢȌ�Ș�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣȥ��ȒȚȞȟȌ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣ�ȤȑȕȔȕȓȏȥ�Ȏȇ�ȘȞȌș�
ȓȇȘȟșȇȈȇ�ȏ��șȌȓ�ȘȇȓȢȓ��ȏȓȌșȣ�ȈȕȒȌȌ�ȔȏȎȑȚȥ�ȖȗȌȋȌȒȣȔȚȥ�ȘȌȈȌȘșȕȏȓȕȘșȣ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ����ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��
ȉȘȌ�ȈȕȒȣȟȌȌ�ȞȏȘȒȕ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ�ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș��Ȟșȕ�ȓȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȓȕȒȕȋȢȌ�
ȑȕȓȖȇȔȏȏ��ȉ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȐ�ȏ�ȉȕȎȗȇȘșȇȥȠȌȐ�ȘșȌȖȌȔȏ��ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȗȇȎȉȏșȏȥ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�Ȏȇ�ȘȞȌș�
ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ�ȔȕȉȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȏ�ȇȋȇȖșȇȝȏȏ�ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȑ�ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȦȓ�ȑȒȏȌȔșȕȉ���

ǸȌȑșȕȗ�ȓȇȒȕȊȕ�ȏ�ȘȗȌȋȔȌȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȕȊȗȕȓȌȔ��Ƕȕ�ȕȝȌȔȑȇȓ��ȏȓȌȌșȘȦ�����ȓȏȒȒȏȕȔȇ�ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȜ�
ȓȇȒȢȜ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȜ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ�Ș�ȊȕȋȕȉȢȓ�ȕȈȕȗȕșȕȓ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ����³����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�Ȍȉȗȕ��ǩ�ȘȌȑșȕȗȌ�
ȓȇȒȕȊȕ�ȏ�ȘȗȌȋȔȌȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȗȇȈȕșȇȌș�ȖȕȞșȏ����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȞȌȒȕȉȌȑ��Ȟșȕ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�ȈȕȒȌȌ�����ȕș�ȕȈȠȌȐ�
ȎȇȔȦșȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�����ȕș�ǩǩǶ��ǸȌȑșȕȗ�ȏȘȖȢșȇȒ�ȗȕȘș�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ������ȉ������ȊȕȋȚ���

ǶȗȏȓȌȞȇșȌȒȣȔȕ��Ȟșȕ�ȓȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ�ȞȇȘșȕ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�Ȗȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȈȕȒȌȌ�ȟȏȗȕȑȕ��ȞȌȓ�ȑȗȚȖȔȢȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��ǹȇȑȏȌ�ȓȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ��ȑȕșȕȗȢȌ�
ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�,35��ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȚȥș�ȈȕȒȌȌ�ȈȢȘșȗȢȐ�ȗȕȘș�ȏ�ȈȕȒȌȌ�ȉȢȘȕȑȏȐ�ȋȕȜȕȋ�ȏ�ȎȇȔȦșȕȘșȣ��ȞȌȓ�șȌ��
ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥ�șȇȑȏȌ�Ȗȗȇȉȇ����ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ȓȇȒȢȌ�ȏ�ȘȗȌȋȔȏȌ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȦ�ȉ�ȘȌȑșȕȗȌ�ǯǱǹ�ȉ�ȘșȗȇȔȇȜ�
ǬǸ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�,35��ȕȈȌȘȖȌȞȏȒȏ�Ȕȇ�����ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȗȕȘșȇ�ȕȈȕȗȕșȇ��ȋȕȒȏ�ȗȢȔȑȇ�ȏ�ȎȇȔȦșȕȘșȏ��
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ��ȉ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȏ�Ș�șȌȓȏ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�,35���

ǫȇȔȔȢȐ�ȉȇȍȔȢȐ�ȘȌȑșȕȗ�ȓȇȒȕȊȕ�ȏ�ȘȗȌȋȔȌȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ�ǷȕȘȘȏȏ��ȉ�ȤșȕȐ�ȘȉȦȎȏ��ȈȕȒȣȟȌ�
ȖȕȒȇȊȇȌșȘȦ�Ȕȇ�ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ�Șȕ�ȘșȕȗȕȔȢ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�ǷȕȘȘȏȏ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȘȉȕȌȐ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȌȌ�ȎȇȠȏșȢ�ȕș�ȑȗȇȍȏ�

ǯǸ�ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȕȌ�ȉȕȎȋȌȐȘșȉȏȌ�Ȕȇ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȏ�ȕȈȠȌȘșȉȕ

Ƕȗȇȉȇ�ǯǸ�ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȥș�ȗȇȎȉȏșȏȌ�ȔȌȖȗȌȗȢȉȔȕȊȕ�Ȗȕșȕȑȇ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ��ȑȕȔȑȚȗȌȔșȕȘȖȕȘȕȈȔȢȜ�
șȕȉȇȗȕȉ�ȏ�ȚȘȒȚȊ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȏȔȕȘȦș�ȖȕȒȣȎȚ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȦȓ��,35�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȥ�ȋȕȉȌȗȏȦ�
ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȏ�ȈȕȒȌȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ�ȎȇȠȏșȌ�ȕș�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��,35�ȖȕȓȕȊȇȥș�
ȗȌȟȏșȣ�ȓȔȕȊȏȌ�ȏȎ�ȔȇȏȈȕȒȌȌ�ȉȇȍȔȢȜ�ȖȕșȗȌȈȔȕȘșȌȐ�ȕȈȠȌȘșȉȇ��ȔȇȞȏȔȇȦ�ȕș�ȞȏȘșȕȐ�ȤȔȌȗȊȏȏ�ȋȕ�
ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�Ȗȕ�ȔȇȘșȕȦȠȌȓȚ�ªȝȏțȗȕȉȕȐ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ«�

ǧȉșȕȗȘȑȏȌ�Ȗȗȇȉȇ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥș�ȕȘȔȕȉȚ�ȋȒȦ�ȔȌȖȗȌȗȢȉȔȕȊȕ�Ȗȕșȕȑȇ�ȔȕȉȕȐ�ȓȚȎȢȑȏ�ȏ�țȏȒȣȓȕȉ��ȖȕȘșȕȦȔȔȕ�
ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȚȥȠȏȜȘȦ�ȖȗȌȋȓȌșȕȉ��ȏȊȗ��ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��ȑȔȏȊ��ȍȚȗȔȇȒȕȉ��ȊȇȎȌș�ȏ�ȋȗȚȊȏȜ�
ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȔȢȜ�ȓȇșȌȗȏȇȒȕȉ��țȕșȕȊȗȇțȏȐ�ȏ�ȓȔȕȊȏȜ�ȋȗȚȊȏȜ�ȕȈȡȌȑșȕȉ�ȘȓȌȍȔȢȜ�ȉȏȋȕȉ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��
ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȉȢȘȕȑȏȐ�ȚȗȕȉȌȔȣ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ȔȌȔȇȋȒȌȍȇȠȏȌ�ȖȗȇȉȕȉȢȌ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ȋȒȦ�ȗȌȟȌȔȏȦ�ȖȗȕȈȒȌȓ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȔȌȔȇȋȒȌȍȇȠȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȌ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȏ�ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȕȌ�
ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȌ�Ȗȗȇȉȇȓȏ�ǯǸ�ȖȕȋȇȉȒȦȥș�șȉȕȗȞȌȘȑȏȌ�ȏȔȋȚȘșȗȏȏ�ȉ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȏȜ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ�ȏ�ȖȗȏȉȕȋȦș�ȑ�
ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȓ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȓ�ȉ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ�ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�șȉȕȗȞȌȘȑȕȊȕ�ȑȕȔșȌȔșȇ�ǷȕȘȘȏȏ�
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ǶȇșȌȔșȢ�ȖȗȕȋȉȏȊȇȥș�ȓȔȕȊȏȌ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȏ�ȚȘȒȚȊȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȕȈȠȌȘșȉȕ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȌș�ȉ�ȝȌȒȦȜ�
ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ��ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ��ȘȉȦȎȏ��șȗȇȔȘȖȕȗșȇ�ȏ�ȓȔȕȊȏȜ�ȋȗȚȊȏȜ�ȞȌȒȕȉȌȞȌȘȑȏȜ�ȏ�ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ�ȔȚȍȋ��
ǹȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȗȇȎȉȏșȏȥ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȏ�ȚȘȒȚȊ��ȑȕșȕȗȢȓȏ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȏ�ȍȌȒȇȥș�ȕȈȒȇȋȇșȣ��
ȏ�ȕș�ȑȕșȕȗȢȜ�ȎȇȉȏȘȦș��ȕș�ȕȋȌȍȋȢ�ȏ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȕȉ�ȋȕ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ�ȏ�ȕȈȚȉȏ��ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�
ȗȇȎȉȒȌȑȇșȌȒȣȔȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ��ȚȘȒȚȊ��ȔȇȚȞȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ�ȋȇȍȌ�ȘȖȕȗșȏȉȔȢȜ�ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ�
ǶȕșȗȌȈȏșȌȒȏ�ȖȕȒȚȞȇȥș�ȖȕȒȣȎȚ�ȕș�ǯǸ�ȔȌ�șȕȒȣȑȕ�ȞȌȗȌȎ�Ȗȕșȕȑ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȕȔȔȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȏ�ȏȎȕȈȗȌșȌȔȏȐ�
ȏ�ȕȈȡȌȑșȕȉ�șȉȕȗȞȌȘșȉȇ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȔȇȞȌ�ȔȌ�ȈȢȒȏ�ȈȢ�ȘȕȎȋȇȔȢ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȞȌȗȌȎ�Ȗȗȇȉȇ��
ȑȕșȕȗȢȌ�ȎȇȠȏȠȇȥș�ȖȗȏȔȇȋȒȌȍȔȕȘșȣ�ȏȎȉȌȘșȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȏ�ȚȘȒȚȊ��ǹȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ�ȉȢȘșȚȖȇȥș�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�
ȕȗȏȌȔșȏȗȕȉ�ȑȇȞȌȘșȉȇ�ȏ�ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȥș�ȋȗȚȊȏȓ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�ȉȢȋȇȉȇșȣ�ȕȋȏȔ�ȈȗȌȔȋ�Ȏȇ�ȋȗȚȊȕȐ�33

ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȌ�ȇȋȌȑȉȇșȔȕȐ�ȘȏȘșȌȓȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�șȇȑȍȌ�ȓȕȍȌș�ȏȓȌșȣ�
ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȌ�ȉȒȏȦȔȏȌ�Ȕȇ�ȎȋȕȗȕȉȣȌ�ȏ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȣ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ȇ�șȇȑȍȌ�Ȕȇ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��
ǶȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�șȕȉȇȗȢ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȒȌȑȇȗȘșȉȇ��ȇȉșȕȓȕȈȏȒȣȔȢȌ�ȎȇȖȞȇȘșȏ�ȏ�ȋȌșȇȒȏ�ȘȇȓȕȒȌșȕȉ��ȤȒȌȑșȗȏȞȌȘȑȏȌ�
ȑȕȓȖȕȔȌȔșȢ��ȏȊȗȚȟȑȏ��ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȔȇȖȏșȑȏ�ȏ�ȓȔȕȊȏȌ�ȋȗȚȊȏȌ�ȖȗȌȋȓȌșȢ�ȓȕȊȚș�ȈȢșȣ�ȕȖȇȘȔȢȓȏ�
ȏ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȕ�ȓȕȊȚș�ȖȗȏȞȏȔȏșȣ�ȉȗȌȋ�ȏȒȏ�ȚȈȏșȣ�ȔȏȞȌȊȕ�ȔȌ�ȖȕȋȕȎȗȌȉȇȥȠȏȜ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ǹȇȑȏȌ�
ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȓȕȊȚș�ȘȕȋȌȗȍȇșȣ�ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ�ȏȒȏ�ȕȖȇȘȔȢȌ�ȏ�ȔȌȖȗȕȉȌȗȌȔȔȢȌ�ȏȔȊȗȌȋȏȌȔșȢ�ȏ�ȔȌ�ȋȇȥș�
ȑȇȑȕȐ�ȒȏȈȕ�ȚȉȌȗȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȏȜ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�ȏȒȏ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ�

ȄțțȌȑșȏȉȔȢȌ�ȖȗȇȉȏȒȇ�,35�ȏ�ȍȌȘșȑȕȌ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȜ�ȇȑșȕȉ��șȇȑȏȓ�
ȕȈȗȇȎȕȓ��ȏȓȌȌș�ȗȌȟȇȥȠȌȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȋȒȦ�ȎȇȠȏșȢ�ȎȋȕȗȕȉȣȦ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȦ�Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ��
ȞșȕȈȢ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȦȉȒȦȒȏȘȣ�ȖȕȋȒȏȔȔȢȓȏ�ȏ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȕȉȇȒȏ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ�ȘșȇȔȋȇȗșȇȓ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�
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ǱȕȔșȗȇțȇȑȝȏȦ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȕȘșȇȌșȘȦ�ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ�ǷȕȘȘȏȏ��ǫȇȔȔȇȦ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȇȦ�
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ�ȉȢșȌȘȔȦȌș�ȏȎ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ�ǷȕȘȘȏȏ�ȎȇȑȕȔȔȚȥ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȥ�ȏ�ȕȈȒȌȊȞȇȌș�ȗȇȎȉȏșȏȌ�ªșȌȔȌȉȕȐ�
ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ«��ȑȕșȕȗȇȦ�ȒȏȟȇȌș�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ�ȋȕȜȕȋȕȉ�ȋȒȦ�ȕȑȇȎȇȔȏȦ�ȍȏȎȔȌȔȔȕ�ȉȇȍȔȢȜ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�
ȚȘȒȚȊ��ȔȇȗȚȟȇȌș�ȘșȗȚȑșȚȗȚ�șȢȘȦȞ�ȒȌȊȇȒȣȔȢȜ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș��ȖȕȋȗȢȉȇȌș�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��ȘȕȎȋȇȌș�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȋȒȦ�ȒȌȊȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕ�ȖȕȒȚȞȌȔȔȢȜ�ȋȌȔȌȍȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ��ȖȕȉȢȟȇȌș�ȗȇȘȜȕȋȢ�Ȕȇ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌ�ȏ�
ȖȕȋȉȌȗȊȇȌș�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȗȏȘȑȚ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȕȖȇȘȔȢȜ�ȏ�ȔȌȤțțȌȑșȏȉȔȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ��ǩ�ȝȌȒȕȓ��ȑȗȇȍȇ�
ǯǸ�ȓȕȍȌș�ȏȓȌșȣ�ȘȌȗȣȌȎȔȢȌ�ȔȌȊȇșȏȉȔȢȌ�ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȦ��ȘȑȇȎȢȉȇȥȠȏȌȘȦ�Ȕȇ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ�ȗȕȘșȌ�ȘșȗȇȔȢ��
ȎȋȕȗȕȉȣȌ�ȏ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�ȊȗȇȍȋȇȔ��ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȓ�ȖȕȗȦȋȑȌ�ȏ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ��ǱȕȔșȗȇțȇȑȝȏȦ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�
șȇȑȍȌ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȖȕȒȚȞȌȔȏȥ�ȈȕȒȣȟȕȐ�ȖȗȏȈȢȒȏ�ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȖȗȌȘșȚȖȔȢȓȏ�ȊȗȚȖȖȇȓȏ�ȏ�
ȋȌțȕȗȓȏȗȚȥș�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȐ�ȗȢȔȕȑ�ȖȚșȌȓ�ȘșȏȓȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȐ�Ȗȗȇȑșȏȑȏ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȕȐ�
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ���

ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȦ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȋȌȐȘșȉȚȥș�ȉȔȌ�ȎȇȑȕȔȇ��ȕȝȌȔȑȇ�șȕȞȔȕȊȕ�ȚȗȕȉȔȦ�ȋȇȔȔȢȜ�ȉȏȋȕȉ�
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȏ�ȚȠȌȗȈȇ��ȑȕșȕȗȢȐ�ȕȔȏ�ȖȗȏȞȏȔȦȥș��ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ�ȘȒȕȍȔȕȐ�ȎȇȋȇȞȌȐ��ǴȌȎȇȑȕȔȔȢȐ�
ȈȏȎȔȌȘ�ȔȌ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș�ȑȇȑȕȐ�ȒȏȈȕ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�ȕ�ȘȉȕȌȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓ��
ȏ��ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕ��ȒȥȈȢȌ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȕȈȡȌȓȇ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�ȕȈȠȏȐ�
ȕȈȡȌȓ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȢȜ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȏȒȏ�ȋȕȜȕȋȕȉ��ȖȕȒȚȞȌȔȔȢȜ�ȉ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�șȇȑȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȋȕȒȍȔȢ�
ȕȝȌȔȏȉȇșȣȘȦ�ȑȕȘȉȌȔȔȢȓȏ�ȓȌșȕȋȇȓȏ�

ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȉ�ȔȇȘșȕȦȠȌȐ�ȊȒȇȉȌ�ȓȢ�ȘȕȈȗȇȒȏ�ȋȇȔȔȢȌ�ȏȎ�ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȘțȌȗȢ�
ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȓȇȘȟșȇȈȕȉ�ȖȗȕȈȒȌȓ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ȘșȕȦȠȏȜ�ȖȌȗȌȋ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȕȐ�ǷȕȘȘȏȏ��
Ǵȇȟȏ�ȕȝȌȔȑȏ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ��ȔȌȘȓȕșȗȦ�Ȕȇ�șȕ��Ȟșȕ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȕȗȊȇȔȢ�ȉȒȇȘșȏ�ȋȕȈȏȒȏȘȣ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȊȕ�
ȖȗȕȊȗȌȘȘȇ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȓ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ�ȉ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ�ȊȕȋȢ��ȓȔȕȊȕȌ�ȌȠȌ�
ȖȗȌȋȘșȕȏș�ȘȋȌȒȇșȣ��ȞșȕȈȢ�ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�ȘșȇȔȋȇȗșȇȓȏ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȘȗȌȋȌ�

ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ�ȖȗȕȈȒȌȓȇ�³�ȕȈȎȕȗ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ

ǷȕȘȘȏȦ�ȋȕȈȏȒȇȘȣ�ȖȗȕȊȗȌȘȘȇ�ȉ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȗȌțȕȗȓ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��
ǬȠȌ����ȒȌș�ȔȇȎȇȋ�ǷȕȘȘȏȦ�ȈȢȒȇ�ȕȋȔȏȓ�ȏȎ�ȘȇȓȢȜ�ȎȒȕȘșȔȢȜ�ȔȇȗȚȟȏșȌȒȌȐ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȓȏȗȌ��ȑȇȑ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�³�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȌ�șȕȉȇȗȢ�ȘȕȘșȇȉȒȦȒȏ�
ȖȗȏȈȒȏȎȏșȌȒȣȔȕ�����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�Ȗȗȕȋȇȍ���

ǼȕșȦ�ȏ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȐ�ȖȗȕȊȗȌȘȘ�ȈȢȒ�ȋȕȘșȏȊȔȚș��ȘșȇȔȋȇȗșȢ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȑȇȑ�ȖȗȇȉȏȒȕ��ȖȗȏȎȔȇȥșȘȦ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȔȏȍȌ�ȚȗȕȉȔȦ�ȓȔȕȊȏȜ�ȗȇȎȉȏșȢȜ�ȏ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�
ȘșȗȇȔ��ȇ�ȌȌ�ȓȚȎȢȑȇȒȣȔȢȐ�ȗȢȔȕȑ�ȕȘșȇȌșȘȦ�ȕȋȔȏȓ�ȏȎ�ȜȚȋȟȏȜ�ȗȢȔȑȕȉ�ȉ�ȓȏȗȌ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ�
ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ��ǱȇȍȋȢȐ�Ȋȕȋ�ǹȕȗȊȕȉȢȐ�ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣ�Ǹǿǧ��8675��8QLWHG�6WDWHV�7UDGH�5HSUHVHQWDWLYH�³�
ǹȕȗȊȕȉȢȐ�ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣ�ǸȕȌȋȏȔȌȔȔȢȜ�ǿșȇșȕȉ�ǧȓȌȗȏȑȏ���Ȋȕșȕȉȏș�ȕșȞȌș�ȕ�ȊȒȕȈȇȒȣȔȕȓ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȏȎȉȌȘșȔȢȐ�ȑȇȑ�ǸȖȌȝȏȇȒȣȔȢȐ�ȕșȞȌș������ǩ�ǸȖȌȝȏȇȒȣȔȕȓ�ȕșȞȌșȌ�����
Ȏȇ������Ȋȕȋ�ǷȕȘȘȏȦ�ȕȘșȇȒȇȘȣ�ȉ�ªǸȖȏȘȑȌ�ȕȘȕȈȕȊȕ�ȉȔȏȓȇȔȏȦ«36����Ȑ�Ȋȕȋ�ȖȕȋȗȦȋ��Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ�ȘȒȌȋȚȌș�ȕșȓȌșȏșȣ��
Ȟșȕ�ªȉ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ǷȕȘȘȏȦ�ȋȕȈȏȒȇȘȣ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȊȕ�ȖȗȕȊȗȌȘȘȇ�Ȏȇ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȐ�Ȋȕȋ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�
ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ��ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȌ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�ȕȘșȇȥșȘȦ��
ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ȝȌȒȕȓ«���

����ǱȕȔșȗȇțȇȑȝȏȦ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ12

ǴȇȘȑȕȒȣȑȕ�ȑȗȏșȏȞȔȇ�ȖȗȕȈȒȌȓȇ"

Ƕȕ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȇȓ�ȘȇȓȕȊȕ�ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�Ȗȕ�ȕȝȌȔȑȌ�ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�
țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȕȈȔȇȗȚȍȌȔȕ��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�ȕȟȌȒȕȓȒȦȥȠȏȌ�����ȕș�
ȗȕȎȔȏȞȔȢȜ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ��Ȟșȕ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�ȗȕȎȔȏȞȔȕȊȕ�ȕȈȕȗȕșȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�
�����ȊȕȋȚ�ȏȒȏ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȇȓ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȗȚȈȒȌȐ�������ȓȏȒȒȏȇȗȋȇȓ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��38

ǨȕȒȌȌ�ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�ȕȈȡȌȓȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȖȗȌȋȖȕȒȇȊȇȥș�ȓȇȘȟșȇȈȢ�
ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ�ȕș���ȋȕ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ȘȇȓȢȌ�ȔȏȎȑȏȌ�ȕțȏȝȏȇȒȣȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�
ȕȈȕȗȕșȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�Ȕȇ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȓ�ȗȢȔȑȌ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�ȈȕȒȌȌ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȗȚȈȒȌȐ����
ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��ȉ�Ȋȕȋ��ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȋȇȔȔȢȓȏ�ȋȌșȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȊȇȎȌșȢ�ªǶȗȇȉȋȇ«�
ȊȕȉȕȗȏșȘȦ��Ȟșȕ�ȤȑȘȖȌȗșȢ�ȘȜȕȋȦșȘȦ�ȉȕ�ȓȔȌȔȏȏ��Ȟșȕ�ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȇȦ�ȕȝȌȔȑȇ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȌȉȢȟȇȌș���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�Ȋȕȋ��Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȤȑȘȖȌȗșȢ�
ȘȞȏșȇȥș��Ȟșȕ�ȋȇȔȔȚȥ�ȝȏțȗȚ�ȘȒȌȋȚȌș�ȚȓȔȕȍȏșȣ�ȉ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȗȇȎ����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȑȕȔȘȌȗȉȇșȏȉȔȢȌ�ȕȝȌȔȑȏ�
ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�Ȏȇ�ȑȇȍȋȢȐ���ȋȕȒȒȇȗ�ȉ�ȖȌȗȌȘȞȌșȌ�Ȕȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȚȥ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȥ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ��ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ�
ȓȕȍȌș�șȌȗȦșȣ�ȋȕ�����ȉ�ȕȈȡȌȓȌ�Ȗȗȕȋȇȍ��ǫȇȔȔȢȐ�țȇȑș�Ȋȕȉȕȗȏș�ȕ�șȕȓ��Ȟșȕ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȌ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ�
ȓȕȍȌș�șȌȗȦșȣ�ȈȕȒȌȌ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�Ȋȕȋ�șȕȒȣȑȕ�ȉ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�
țȏȎȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�

ǵșȞȌșȢ�șȇȑȍȌ�ȖȕȑȇȎȢȉȇȥș��Ȟșȕ�ȉȢȘȕȑȏȐ�ȖȗȕȝȌȔș�ȖȏȗȇșȘȑȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȏȜ�ȕȖȌȗȇȝȏȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�
ȔȇȜȕȋȏșȘȦ�Ȗȕȋ�ȑȕȔșȗȕȒȌȓ�ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȕȐ�ȖȗȌȘșȚȖȔȕȘșȏ��ȏ�Ȟșȕ�șȇȑȏȌ�ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȢȌ�ȖȗȌȘșȚȖȔȢȌ�
ȊȗȚȖȖȢ�ȏȘȖȕȒȣȎȚȥș�ȋȕȜȕȋȢ�ȕș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȋȒȦ�țȏȔȇȔȘȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȘȉȕȌȐ�ȋȗȚȊȕȐ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȐ�
ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȕȈȕȗȕșȇ�Ȕȇȗȑȕșȏȑȕȉ���

ǮȇȏȓȘșȉȕȉȇȔȔȇȦ�ȖȗȕȈȒȌȓȇ"

ǮȔȇȞȏșȌȒȣȔȇȦ�ȋȕȒȦ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȏȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉȉȕȎȏșȘȦ�ȏȎ�ȘȕȘȌȋȔȏȜ�ȘșȗȇȔ����
ǵȘȔȕȉȔȢȓ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȓ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȅȊȕ�ǩȕȘșȕȞȔȇȦ�ǧȎȏȦ��ȇ�șȇȑȍȌ�ǨȕȒȊȇȗȏȦ��ǹȚȗȝȏȦ��
ǶȕȒȣȟȇ�ȏ�ǺȑȗȇȏȔȇ��ǶȗȏȓȌȞȇșȌȒȣȔȕ��Ȟșȕ�ȉ�ȔȌȑȕșȕȗȢȜ�ȗȇȐȕȔȇȜ�ȘșȗȇȔȢ��ȊȗȇȔȏȞȇȠȏȜ�Ș�ǱȏșȇȌȓ��ȈȕȒȌȌ�
����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȕȓ����Ƕȗȏșȕȑ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�
ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȌș�ȕȊȗȕȓȔȢȐ�șȌȔȌȉȕȐ�ȗȢȔȕȑ��Ȗȕ�ȔȌȑȕșȕȗȢȓ�ȕȝȌȔȑȇȓ��ȏȓȌȌș�ȗȢȔȕȞȔȚȥ�ȘșȕȏȓȕȘșȣ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ�
���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�����ȔȇȉȕȋȔȦȌș�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȐ�ȒȌȊȇȒȣȔȢȐ�ȗȢȔȕȑ�ȏ�ȘȕȋȌȐȘșȉȚȌș�ȋȗȚȊȕȐ�
ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȑȕȔșȗȇȈȇȔȋȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȌ���

ǴȌȘȓȕșȗȦ�Ȕȇ�ȉȢȘȕȑȏȐ�ȚȗȕȉȌȔȣ�ªȏȓȖȕȗșȔȢȜ«�ȖȕȋȋȌȒȕȑ��șȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȏȓȌȌșȘȦ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȉȏȋȕȉ�
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��ȊȋȌ�ȉȔȚșȗȌȔȔȦȦ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȇȦ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȦ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȋȕȓȏȔȏȗȚȥȠȌȐ��ǫȇȔȔȢȐ�ȇȘȖȌȑș�
ȉȑȒȥȞȇȌș�ȉ�ȘȌȈȦ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ�ȇȒȑȕȊȕȒȦ��ȓȏȔȌȗȇȒȣȔȕȐ�ȉȕȋȢ��ȇȚȋȏȕ�ȏ�ȉȏȋȌȕȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��ȇ�șȇȑȍȌ�
țȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ�ȏ�ȈȏȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏ�ȇȑșȏȉȔȢȜ�ȋȕȈȇȉȕȑ��Ƕȕ�ȉȘȌȐ�ȉȌȗȕȦșȔȕȘșȏ��
ȕ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȔȕȘșȏ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�șȇȑȍȌ�ȘȉȏȋȌșȌȒȣȘșȉȚȌș�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ�ȗȚȘȘȑȕȊȕ�
ȘȒȕȉȇ�ªȒȌȉȢȌ«�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�șȇȑȏȜ�șȕȉȇȗȕȉ��ȑȕșȕȗȕȌ�Ȕȇ�ȘȒȌȔȊȌ�ȕȎȔȇȞȇȌș�ªȖȕȋȋȌȒȣȔȢȌ«���

ǱȒȥȞȌȉȢȌ�ȕșȗȇȘȒȏ�ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȚȦȎȉȏȓȢ

ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȦ�ȋȌȐȘșȉȚȌș�ȉȔȌ�ȎȇȑȕȔȇ��ȕȝȌȔȑȇ�șȕȞȔȕȊȕ�ȚȗȕȉȔȦ�ȋȇȔȔȕȊȕ�ȉȏȋȇ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȏ�
ȖȗȏȞȏȔȌȔȔȕȊȕ�ȚȠȌȗȈȇ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ�ȘȒȕȍȔȕȐ�ȎȇȋȇȞȌȐ��ǴȌȎȇȑȕȔȔȢȐ�ȈȏȎȔȌȘ�ȔȌ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȌș�
ȑȇȑȕȐ�ȒȏȈȕ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�ȕ�ȘȉȕȌȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓ��ȏ��ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕ��
ȒȥȈȢȌ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȕȈȡȌȓȇ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�ȕȈȠȏȐ�ȕȈȡȌȓ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȢȜ�
Ȗȗȕȋȇȍ�ȏȒȏ�ȋȕȜȕȋȕȉ��ȖȕȒȚȞȌȔȔȢȜ�ȉ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�șȇȑȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ��ȋȕȒȍȔȢ�ȕȝȌȔȏȉȇșȣȘȦ�ȑȕȘȉȌȔȔȢȓȏ�
ȓȌșȕȋȇȓȏ�
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ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��Ȕȇȟȇ�ȕȝȌȔȑȇ�ȉȢȦȉȏȒȇ�ȗȦȋ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�ȘȌȑșȕȗȕȉ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉȕȘȖȗȏȏȓȞȏȉȢ�ȑ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȚ��ȑȇȑ�ȕȖȏȘȇȔȕ�ȉ�ȘȒȌȋȚȥȠȌȓ�ȖȕȦȘȔȌȔȏȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȘțȌȗȢ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȦ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȇ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�Ȕȇ�ȘȌȓȏ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȗȢȔȑȇȜ��ǽȏțȗȢ�ȈȢȒȏ�ȖȕȒȚȞȌȔȢ�ȏȎ�ȕșȑȗȢșȢȜ�
ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ�ȏ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȌ�ȋȕȑȒȇȋȢ��ȔȇȚȞȔȢȌ�ȍȚȗȔȇȒȢ�ȏ�ȊȇȎȌșȢ��ǼȕșȦ�
ȋȇȔȔȢȐ�ȕȈȎȕȗ�ȕȘȔȕȉȇȔ�șȕȒȣȑȕ�Ȕȇ�ȕȈȠȌȋȕȘșȚȖȔȢȜ�ȋȇȔȔȢȜ�ȕ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȞȇȘșȕșȌ�ȖȕȋȋȌȒȕȑ�ȏ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȕȔ�ȖȕȓȕȊȇȌș�ȖȗȕȏȒȒȥȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�ȓȇȘȟșȇȈȢ�ȏ�ȚȗȕȉȌȔȣ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�

ǶȕȋȋȌȒȣȔȢȐ�ȇȒȑȕȊȕȒȣ

�������ȞȌȒȕȉȌȑ�ȚȓȌȗȒȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȕș�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȇȒȑȕȊȕȒȣȔȢȜ�ȔȇȖȏșȑȕȉ��ȘȔȏȍȌȔȏȌ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦ�
Ȗȕ�ȘȗȇȉȔȌȔȏȥ�Ș������Ȋȕȋȕȓ��ȑȕȊȋȇ�ȕȔ�ȘȕȘșȇȉȒȦȒ��������ȞȌȒȕȉȌȑ�����ǴȌȘȓȕșȗȦ�Ȕȇ�ȚȘȏȒȏȦ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�
ǷȕȘȘȏȏ�Ȗȕ�ȖȗȌȘȌȞȌȔȏȥ�ȋȇȔȔȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ����ȕȈȡȌȓ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȊȕ�ȇȒȑȕȊȕȒȦ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș���³����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�
ȕȈȡȌȓȇ�Ȗȗȕȋȇȍ�Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ�

ǶȕȒȏȝȏȦ�ȖȕȘșȕȦȔȔȕ�ȏȎȢȓȇȌș�ȈȕȒȣȟȕȌ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȊȕ�ȇȒȑȕȊȕȒȦ��ǸȕȉȘȌȓ�ȔȌȋȇȉȔȕ��ȉ�ȏȥȔȌ������
Ȋȕȋȇ��ȖȕȒȏȝȏȦ�ȉ�ǸȏȈȏȗȏ�ȏȎȡȦȒȇ�ȕȑȕȒȕ��������ȈȚșȢȒȕȑ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȐ�ȉȕȋȑȏ����ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȔȌȑȕșȕȗȕȌ�
ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȋȌȟȌȉȚȥ�ȉȕȋȑȚ�Ȗȕȋ�ȉȏȋȕȓ�ȈȕȒȌȌ�ȋȕȗȕȊȏȜ�
ȓȇȗȕȑ��ȈȕȒȣȟȕȐ�ȕȈȡȌȓ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕ�ȖȌȗȌȊȔȇȔȔȕȐ�ȉȕȋȑȏ�ȓȇȗȑȏȗȚȌșȘȦ�ȏ�ȖȗȕȋȇȌșȘȦ�ȑȇȑ�ȖȗȕȋȚȑșȢ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�
ȒȕȘȣȕȔ�ȖȕȘȒȌ�ȈȗȏșȣȦ��ȏȔȘȌȑșȏȝȏȋȢ�ȏ�ȉȌșȌȗȏȔȇȗȔȢȌ�ȘȗȌȋȘșȉȇ��ȋȒȦ�șȕȊȕ�ȞșȕȈȢ�ȏȎȈȌȍȇșȣ�ȔȇȒȕȊȕȉ��Ȅșȕ��ȉ�
Șȉȕȥ�ȕȞȌȗȌȋȣ��ȕȑȇȎȢȉȇȌș�ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ�ȉȒȏȦȔȏȌ�Ȕȇ�ȔȇȒȕȊȕȉȢȌ�ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ǩ������ȊȕȋȚ�ȖȕșȌȗȏ�
ȉ�ȔȇȒȕȊȕȉȢȜ�ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȦȜ�ȉ�ȘȉȦȎȏ�Ș�ȑȕȔșȗȇȈȇȔȋȕȐ�ȇȒȑȕȊȕȒȦ�ȕȝȌȔȏȉȇȒȏȘȣ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȗȚȈȒȌȐ������ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ����

ǷȌȎȚȒȣșȇșȢ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȢȌ�ȔȏȍȌ��ȏȎ�ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ�ȖȕȎȉȕȒȦș�ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ�ȓȇȘȟșȇȈȢ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�

�� Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȕșȞȌșȇ�ǬǸ������Ȋȕȋȇ�ȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȌ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȌ���ȕȈȔȇȗȚȍȏȉȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�
ǷȕȘȘȏȦ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȕȋȔȕȐ�ȏȎ���ȉȌȋȚȠȏȜ�ȘșȗȇȔ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ��ȖȕȘȒȌ�ǱȏșȇȦ��
ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȉȌȋȚȠȌȐ�ȘșȗȇȔȕȐ�ȖȗȕȏȘȜȕȍȋȌȔȏȦ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�ȇȒȑȕȊȕȒȣȔȢȜ�ȔȇȖȏșȑȕȉ������ȕș�ȉȘȌȜ�
ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȇȒȑȕȊȕȒȣȔȢȜ�ȔȇȖȏșȑȕȉ��ȏȎȡȦșȢȜ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ǬǸ��ȖȕȘșȚȖȇȌș�ȏȎ�ǷȕȘȘȏȏ����

•� ǵȈȡȌȓ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȉȏȔ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș���³����ȕș�ȉȘȌȊȕ�ȏȓȖȕȗșȇ�ȉȏȔȇ��ȏ�ȋȕ�����ȑȕȔȣȦȑȇ�Ȕȇ�
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȖȗȏȒȇȉȑȇȜ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓ���

�� Ǵȇ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȐ�șȌȔȌȉȕȐ�ȗȢȔȕȑ�ȖȗȏȜȕȋȏșȘȦ�ȕȑȕȒȕ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�Ȓȏșȗȕȉ�ȊȕȋȕȉȕȊȕ�ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ�
ȉȕȋȑȏ��ȕȈȡȌȓ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȉȕȋȑȏ�ȕȝȌȔȏȉȇȌșȘȦ�ȉ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȗȚȈȒȌȐ������
ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ��ȉ�ǷȕȘȘȏȏ����Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ��ǸȌȉȌȗȔȇȦ�ǵȘȌșȏȦ�
ȏ�ǱȇȈȇȗȋȏȔȕ�ǨȇȒȑȇȗȏȦ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȕȘȔȕȉȔȢȓȏ�ȏȘșȕȞȔȏȑȇȓȏ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕ�ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȔȕȐ�ȉȕȋȑȏ�ȉ�
ǷȕȘȘȏȏ���

ǻȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȖȏșȇȔȏȦ

ǶȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȖȏșȇȔȏȦ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȌȠȌ�ȕȋȔȕȐ�ȉȇȍȔȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ��ȘșȕȦȠȌȐ�ȖȌȗȌȋ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȕȐ�
ǷȕȘȘȏȏ��ǩ�ȏȥȔȌ������Ȋȕȋȇ�ǧȊȗȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȇȦ�ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȦ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȇ��Ȟșȕ�
ȖȕȋȋȌȒȣȔȇȦ�ȓȕȒȕȞȔȇȦ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȦ�ȉȢșȌȘȔȦȌș�����ȉȔȚșȗȌȔȔȌȐ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ���

ǩ�ȋȕȑȒȇȋȌ��ȕȖȚȈȒȏȑȕȉȇȔȔȕȓ�Ȕȇ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȌ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥȠȌȓ�ȕșȗȇȘȒȣ�ǬȉȗȕȖȢ�Ȗȕ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȚ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�
ȖȏșȇȔȏȦ�ȏ�ȔȇȖȏșȑȕȉ��ȎȇȦȉȒȌȔȕ��Ȟșȕ�����ȕș�ȉȘȌȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȗȇȎȓȌȠȌȔȔȢȜ�ȉ�ȖȗȕȋȇȍȚ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�
ȉ�ȖȌȗȉȕȐ�ȖȕȒȕȉȏȔȌ������Ȋȕȋȇ��ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓȏ����ȏ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓ�ǧȊȌȔșȘșȉȕȓ�Ȗȕ�
ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȥ�ȏ�ȎȇȠȏșȌ�Ȗȗȇȉ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȈȢȒȕ�ȏȎȡȦșȕ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ�Ȕȇ�ȘȚȓȓȚ�����ȓȏȒȒȏȕȔȇ�
Ȍȉȗȕ�ȏ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ��������ȖȗȌȋȖȏȘȇȔȏȐ�ȕȈ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȖȕȘȒȌ�ȖȗȕȉȌȗȑȏ�
��������ȖȗȕȋȕȉȕȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ���



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ14

ǶȕȋȋȌȒȑȏ�ȎȇșȗȇȊȏȉȇȥș�ȉȘȌ�ȉȏȋȢ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȕș�ȗȢȈȢ�ȋȕ�ȋȌșȘȑȕȊȕ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȏ�ȋȇȍȌ�ȉȕȋȇ�ȉ�
ȈȚșȢȒȑȇȜ�ȈȢȉȇȌș�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȐ��ǴȏȍȌ�ȖȗȏȉȌȋȌȔ�ȗȦȋ�ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȌșȌȗȖȌȒȏ�
ȉȒȏȦȔȏȌ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�

�� Ƕȕ�ȕȝȌȔȑȇȓ��ȕȑȕȒȕ�����ȓȏȔȌȗȇȒȣȔȕȐ�ȉȕȋȢ��ȗȌȇȒȏȎȚȌȓȕȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȐ��ȋȇȍȌ�
ȌȘȒȏ�ȑȕȔșȗȕȒȏȗȕȉȇșȣ�ȖȕȒȕȉȏȔȚ�ȈȕȒȌȌ�ȗȇȎȉȏșȕȊȕ�ȓȕȘȑȕȉȘȑȕȊȕ�ȗȢȔȑȇ���

�� ǩȒȇȘșȏ�ȖȕȋȘȞȏșȇȒȏ��Ȟșȕ�ȕȋȔȇ�ȏȎ�ȑȇȍȋȢȜ�ȟȌȘșȏ�ȈȇȔȕȑ�ȗȢȈȔȢȜ�ȑȕȔȘȌȗȉȕȉ�ȔȌ�ȘȕȋȌȗȍȏș�șȕȊȕ��Ȟșȕ�
ȚȑȇȎȇȔȕ�Ȕȇ�ȤșȏȑȌșȑȌ��ȔȇȖȗȏȓȌȗ��ȘȌȒȣȋȣ�ȉȓȌȘșȕ�ȒȕȘȕȘȦ�

�� ǶȗȕȋȚȑșȢ�ȋȌșȘȑȕȊȕ�ȖȏșȇȔȏȦ�șȇȑȍȌ�ȖȕȖȇȋȇȥș�ȉ�ȎȕȔȚ�ȖȕȋȕȎȗȌȔȏȦ�ȉȉȏȋȚ�ȔȇȒȏȞȏȦ�ȓȔȕȍȌȘșȉȇ�
ȤșȏȑȌșȕȑ�Ȕȇ�ȚȖȇȑȕȉȑȇȜ��Ȕȇ�ȑȕșȕȗȢȜ�ȕșȘȚșȘșȉȚȥș�ȋȇșȢ�ȏȎȊȕșȕȉȒȌȔȏȦ�ȏ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȦ�ȕ�ȖȏșȇșȌȒȣȔȕȐ�
ȝȌȔȔȕȘșȏ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȉ�ȕșȘȚșȘșȉȏȌ�ȚȑȇȎȇȔȏȦ�ȕ�șȕȓ��ȑȇȑȏȌ�ȗȇȘșȏșȌȒȣȔȢȌ�ȍȏȗȢ�ȈȢȒȏ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȢ�Ȗȗȏ�
ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ���

�� ǨȕȒȌȌ�����ȖȗȕȋȚȑșȕȉ�ȖȏșȇȔȏȦ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȕȋȇȥșȘȦ�ȉ�ǳȕȘȑȉȌ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș�ȘȕȈȕȐ�ȖȕȋȋȌȒȑȚ�ȏȒȏ�
ȑȕȔșȗȇȈȇȔȋȚ��ǷȇȘșȏșȌȒȣȔȕȌ�ȓȇȘȒȕ��ȘȒȏȉȕȞȔȕȌ�ȓȇȘȒȕ��ȘȊȚȠȌȔȔȕȌ�ȓȕȒȕȑȕ��ȞȇȐ��ȑȕțȌ��ȓȏȔȌȗȇȒȣȔȇȦ�
ȉȕȋȇ��ȑȕȔȘȌȗȉȢ�ȏȎ�ȊȕȉȦȋȏȔȢ��ȓȌȋ�ȏ�ȑȕȔȋȏșȌȗȘȑȏȌ�ȏȎȋȌȒȏȦ�³�ȋȇȔȔȢȌ�ȖȗȕȋȚȑșȢ�ȉȕȎȊȒȇȉȒȦȥș�
ȘȖȏȘȕȑ���

ǻȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�ȒȌȑȇȗȘșȉȇ

ǶȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ�țȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ�ȏ�ȏȜ�ȋȕȘșȚȖȔȕȘșȣ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��
ǩ������ȊȕȋȚ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ�ǷȕȘȘȏȏ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ��ǷȕȘȎȋȗȇȉȔȇȋȎȕȗ��
ȘȕȕȈȠȏȒȇ��Ȟșȕ�ȕȑȕȒȕ�����ȉȘȌȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ�Ȕȇ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȓ�ȗȢȔȑȌ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓȏ��ǩ������ȊȕȋȚ�
ȎȇȓȌȘșȏșȌȒȣ�ȖȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȦ�ǱȕȓȏșȌșȇ�Ȗȕ�ȕȜȗȇȔȌ�ȎȋȕȗȕȉȣȦ�ǪȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȋȚȓȢ��ȖȗȕțȌȘȘȕȗ�ǧȒȌȑȘȇȔȋȗ�
ǾȚȜȗȇȌȉ��ȖȕȒȇȊȇȒ��Ȟșȕ�ȕș����ȋȕ�����ȒȌȑȇȗȘșȉ��ȖȗȕȋȇȉȇȌȓȢȜ�ȉ�ȇȖșȌȑȇȜ��ȈȢȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓȏ��ȚȑȇȎȢȉȇȦ�Ȕȇ�
șȕ��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ�ȔȌ�șȕȒȣȑȕ�Ȕȇ�șȌȔȌȉȕȓ�ȗȢȔȑȌ��Ȕȕ�ȏ�ȖȗȕȔȏȑȇȥș�ȉ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȐ�
ȘȌȑșȕȗ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ����ǼȕșȦ�ȋȇȔȔȢȌ�ȝȏțȗȢ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�șȗȌȉȕȍȔȕ�ȉȢȘȕȑȏȓȏ��ȋȗȚȊȏȌ�
ȏȘșȕȞȔȏȑȏ�ȘȞȏșȇȥș��Ȟșȕ�ȗȌȇȒȣȔȇȦ�ȝȏțȗȇ�ȓȕȍȌș�ȈȢșȣ�ȊȕȗȇȎȋȕ�ȈȕȒȣȟȌ���

ǷȕȘȘȏȦ�șȇȑȍȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȑȗȚȖȔȢȓ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȓ�țȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ��ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�
ȖȗȕȉȌȗȑȕȐ�ǵǵǴ�ȉ������ȊȕȋȚ�ǷȕȘȘȏȦ�ȎȇȔȏȓȇȌș�ȖȦșȕȌ�ȓȌȘșȕ�Ȗȕ�ȕȈȡȌȓȚ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ�
ȉ�ȓȏȗȌ��ǵȑȕȒȕ�����ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ��ȔȇȜȕȋȦȠȏȜȘȦ�ȉ�ȕȈȗȇȠȌȔȏȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȖȗȕȏȎȉȕȋȦșȘȦ�ȉȔȚșȗȏ�
ȘșȗȇȔȢ��ȏ�ȕȑȕȒȕ�����ȏȎ�ȔȏȜ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȑȕȖȏȦȓȏ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ�63�ǨȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ�
ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș�ȘȕȈȕȐ�ȇȔșȏȈȏȕșȏȑȏ��ȖȗȕȏȎȉȕȋȏȓȢȌ�ȓȇȘȘȕȉȕ�ȏ�ȏȓȌȥȠȏȌ�
ȔȏȎȑȚȥ�ȘșȕȏȓȕȘșȣ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȏȔȕȘȦș�ȕȊȗȕȓȔȢȌ�ȖȗȏȈȢȒȏ�Ȗȗȏ�ȉȢȖȚȘȑȌ�ȉ�ȈȕȒȣȟȕȓ�ȕȈȡȌȓȌ�ȏ�ȈȌȎ�
ȚȖȇȑȕȉȑȏ���

ǩȕ�ȉȗȌȓȦ�ȉȔȌȖȒȇȔȕȉȢȜ�ȖȗȕȉȌȗȕȑ�țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȏȜ�ȕȖșȕȉȢȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ�ȏ�ȇȖșȌȑ�ȉ�ȖȌȗȉȕȐ�ȖȕȒȕȉȏȔȌ�
�����Ȋȕȋȇ�ǷȕȘȎȋȗȇȉȔȇȋȎȕȗȕȓ��ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȏ��ȈȢȒȕ�
ȉȢȦȉȒȌȔȕ����ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉȇ��ȔȇȏȈȕȒȣȟȌȌ�ȞȏȘȒȕ�ȏȎ�ȑȕșȕȗȢȜ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�ȇȔșȏȈȏȕșȏȑȏ���������
ǷȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȔȕȘșȣ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�ȇȔșȏȈȏȕșȏȑȕȉ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉȢȎȢȉȇȌș�ȕȘȕȈȚȥ�șȗȌȉȕȊȚ��ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ�
ȋȇȔȔȢȐ�ȇȘȖȌȑș�ȕȈȚȘȒȕȉȒȏȉȇȌș�ȉȢȘȕȑȚȥ�ȘȑȕȗȕȘșȣ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȕ�ȚȘșȕȐȞȏȉȢȜ�ȎȇȈȕȒȌȉȇȔȏȐ��
ǶȕȞșȏ���������ȔȕȉȢȜ�ȘȒȚȞȇȌȉ�șȚȈȌȗȑȚȒȌȎȇ�Ș�ȓȔȕȍȌȘșȉȌȔȔȕȐ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȚȘșȕȐȞȏȉȕȘșȣȥ�
ȗȌȊȏȘșȗȏȗȚȌșȘȦ�ȑȇȍȋȢȐ�Ȋȕȋ��ǨȕȒȌȌ�����ȔȕȉȢȜ�ȘȒȚȞȇȌȉ�șȚȈȌȗȑȚȒȌȎȇ��ȉȢȦȉȒȌȔȔȢȜ�ȉ�ȖȕȘȒȌȋȔȌȌ�ȉȗȌȓȦ�ȉ�
ǷȕȘȘȏȏ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ȉȏȋȕȓ�66
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ǶȗȏȉȌȋȌȔȔȢȌ�ȔȏȍȌ�ȖȗȏȓȌȗȢ�ȏȒȒȥȘșȗȏȗȚȥș�ȓȇȘȟșȇȈȢ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȓȏ�ȏ�ȔȌȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȓȏ�
ȒȌȑȇȗȘșȉȇȓȏ�

�� ǩ�țȌȉȗȇȒȌ������Ȋȕȋȇ�ȓȕȘȑȕȉȘȑȏȓȏ�ȖȕȒȏȝȌȐȘȑȏȓȏ�ȈȢȒȕ�ȏȎȡȦșȕ�ȈȕȒȣȟȕȌ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȊȕ�
ªǧȗȈȏȋȕȒȇ«��ȖȕȖȚȒȦȗȔȕȊȕ�ȘȗȌȋȘșȉȇ�ȕș�ȊȗȏȖȖȇ��ȑȕșȕȗȢȐ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȒȘȦ�ȞȌȗȌȎ�ȕȋȔȚ�ȏȎ�ȇȖșȌȞȔȢȜ�
ȘȌșȌȐ�Ȋȕȗȕȋȇ��ǱȗȇȜȓȇȒ�ȈȢȒ�ȊȒȇȉȔȢȓ�ȏȔȊȗȌȋȏȌȔșȕȓ�ȉ�șȇȈȒȌșȑȇȜ���

�� ǩ������ȊȕȋȚ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�ȉȢȦȉȏȒȕ��Ȟșȕ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȕȗȊȇȔȏȎȕȉȇȔȔȢȌ�ȖȗȌȘșȚȖȔȢȌ�ȊȗȚȖȖȢ�
ȖȗȕȋȇȉȇȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȐ�ªǹȇȓȏțȒȥ«�ȈȗȏșȇȔȘȑȏȓ�ȊȗȇȍȋȇȔȇȓ��ȑȕșȕȗȢȓ�ȈȢȒȕ�șȗȚȋȔȕ�ȖȕȒȚȞȏșȣ�
ȖȗȌȖȇȗȇș�ȞȌȗȌȎ�ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȚȥ�ȘȒȚȍȈȚ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏȎ�Ȏȇ�ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ�ȉȢȘȕȑȕȊȕ�ȘȖȗȕȘȇ��
ȉȢȎȉȇȔȔȕȊȕ�ȤȖȏȋȌȓȏȌȐ�ȘȉȏȔȕȊȕ�ȊȗȏȖȖȇ�68

�� ǩ������ȊȕȋȚ�ȉ�ȘȉȕȌȓ�ȋȕȑȒȇȋȌ�ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ�ȏȔȘșȏșȚș�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
ȘȕȈȗȇȒ�ȋȇȔȔȢȌ�ȏȎ�ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ�ȏ�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒ��Ȟșȕ�ȈȕȒȌȌ�������ȘȒȚȞȇȌȉ�ȊȕȘȖȏșȇȒȏȎȇȝȏȏ�
ȈȢȒȏ�ȘȖȗȕȉȕȝȏȗȕȉȇȔȢ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌȓ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȊȕ�ȏȔȘȚȒȏȔȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ����ǩ�șȕȓ�ȍȌ�ȊȕȋȚ�
ǱȕȇȒȏȝȏȦ�ȉ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��&,35��&RDOLWLRQ�IRU�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�
5LJKWV�³�ǱȕȇȒȏȝȏȦ�ȉ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ���ȖȗȕȉȌȒȇ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�
țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȏȜ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ�ȏ�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȇ��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�ȒȌȑȇȗȘșȉȇ�ȘȕȘșȇȉȒȦȥș�����ȕș�
țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȏȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ��ȖȗȕȋȇȉȇȌȓȢȜ�Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ���

�� Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȕȐ�ȘȒȚȍȈȢ�Ȗȕ�ȑȕȔșȗȕȒȥ��ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�����³�����Ȋȕȋȕȉ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȕȗȊȇȔȢ�
ȉȒȇȘșȏ�ȏȎȡȦȒȏ�ȈȕȒȌȌ�������șȕȔȔ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ����ǶȕȋȖȕȒȣȔȢȐ�ȗȢȔȕȑ�ȗȌȝȌȖșȚȗȔȢȜ�
ȖȗȌȖȇȗȇșȕȉ��ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȜȇȗȇȑșȌȗȏȎȚȌșȘȦ�ȔȌȕȈȢȞȇȐȔȕ�Ȝȕȗȕȟȕ�ȘȋȌȒȇȔȔȢȓȏ�
ȖȕȋȋȌȒȑȇȓȏ����

�� ǩ�ȋȌȑȇȈȗȌ������Ȋȕȋȇ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȕȝȌȔȏȒȕ��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�
țȇȗȓȇȝȌȉșȏȞȌȘȑȏȌ�ȖȗȌȖȇȗȇșȢ�ȘșȕȏȓȕȘșȣȥ�ȉ����³����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȖȗȕȋȇȉȇȒȏȘȣ�
ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȑȇȍȋȢȐ�Ȋȕȋ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȇȔșȏȈȏȕșȏȑȏ��ȖȗȌȖȇȗȇșȢ�ȕș�ȘȌȗȋȌȞȔȕȘȕȘȚȋȏȘșȢȜ�ȏ�ȍȌȒȚȋȕȞȔȕ�
ȑȏȟȌȞȔȢȜ�ȎȇȈȕȒȌȉȇȔȏȐ���

�� ǸȕȊȒȇȘȔȕ�ȕȖȗȕȘȇȓ�ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȓȔȌȔȏȦ�ȉ������ȊȕȋȚ������ȗȕȘȘȏȦȔ�ȘȞȏșȇȥș��Ȟșȕ�ȕȔȏ�ȖȗȏȔȏȓȇȥș�
ȒȏȈȕ�ȔȌȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ��ȒȏȈȕ�țȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ�ȘȗȌȋȘșȉȇ���

ǱȕȓȖȣȥșȌȗȔȕȌ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ

ǷȕȘȘȏȦ�ȏȓȌȌș�ȕȋȔȏ�ȏȎ�ȘȇȓȢȜ�ȉȢȘȕȑȏȜ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȔȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȓȏȗȌ�ȏ�ȎȇȔȏȓȇȌș�șȗȌșȣȌ�
ȓȌȘșȕ�ȉ�ȞȏȘȒȌ����ȘșȗȇȔ�Ȗȕ�Ȗȗȕȋȇȍȇȓ�ȖȏȗȇșȘȑȕȊȕ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�²�ȈȕȒȌȌ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�
ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȌȍȌȊȕȋȔȕ���

ǼȕșȦ�ȏ�ȌȘșȣ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȏȎȔȇȑȏ�ȖȗȕȊȗȌȘȘȇ��
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȕȘșȇȥșȘȦ�ȉȢȘȕȑȏȓȏ��
Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ�ȋȕȒȦ�ȖȏȗȇșȘȑȕȊȕ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�����ȕș�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�
ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȕȊȕ�Ȕȇ�ȖȌȗȘȕȔȇȒȣȔȢȜ�
ȑȕȓȖȣȥșȌȗȇȜ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ����ǸȕȊȒȇȘȔȕ�ȋȇȔȔȢȓ�
ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ����ȋȕ�����ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�
ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ª0LFURVRIW«��ȏȘȖȕȒȣȎȚȌȓȕȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��
ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȖȏȗȇșȘȑȏȌ�ȑȕȖȏȏ��ǹȕȒȣȑȕ�
ª0LFURVRIW«�ȕȝȌȔȏȉȇȌș�Șȉȕȏ�ȚȈȢșȑȏ�Ȗȕ�Ȗȗȕȋȇȍȇȓ�ȉ�
ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ���ȓȏȒȒȏȇȗȋȇ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȌȍȌȊȕȋȔȕ�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ���

Тройка стран по объему продаж пиратского 
программного обеспечения, 2011 год76

 Объем продаж 
 пиратской продукции Легальные продажи  Показатель
 (в млн. долл. США) (в млн. долл. США) пиратства 

США    $9 773 $41 664 19%
Китай $8 902 $2 659 77%
Россия $3 227 $1 895 63%

Показатели компьютерного пиратства в России и объем продаж 
нелицензированного программного обеспечения80

Показатели пиратства Объем продаж нелицензированного 
 программного обеспечения (в млн. долл. США)   

2007 2008 2009 2010 2011 2007 2008 2009 2010 2011
73% 68% 67% 65% 63% $4 123 $4 215 $2 613 $2 842 $3 227



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ16

ǮȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȌ�ȉȢȊȕȋȢ�ȕș�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȓȕȊȚș�ȈȢșȣ�ȋȕȘșȏȊȔȚșȢ��ȌȘȒȏ�șȌȔȋȌȔȝȏȦ�ȑ�
ȘȔȏȍȌȔȏȥ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȖȗȕȋȕȒȍȏșȘȦ��ǵșȞȌș������Ȋȕȋȇ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ª,QWHUQDWLRQDO�'DWD�&RUSRUDWLRQ«��,'&��
ȕȈ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ�ȉȢȊȕȋȇȜ�ȕș�ȘȔȏȍȌȔȏȦ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȔȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ���ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȚȌș��Ȟșȕ�ȘȔȏȍȌȔȏȌ�
ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȔȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�Ȕȇ�����ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�șȗȌȜ�ȒȌș�ȖȗȏȉȌȋȌș�ȑ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȥ�
ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȜ��������ȔȕȉȢȜ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș��ȖȗȏȔȌȘȌș�����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�ȉȏȋȌ�ȔȇȒȕȊȕȉȢȜ�
ȖȕȘșȚȖȒȌȔȏȐ�ȏ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȉ�ȘȉȦȎȏ�Ș�ȚȉȌȒȏȞȌȔȏȌȓ�șȌȓȖȕȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȕȘșȇ�ȉ�
ǷȕȘȘȏȏ��ǩ������ȊȕȋȚ�ȑȕȓȖȇȔȏȦ�,'&�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȇ��Ȟșȕ�ȕȑȕȒȕ�������ȔȕȉȢȜ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș�ȉ�ȘțȌȗȌ�Ȗȗȕȋȇȍ�
ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��ȋȏȘșȗȏȈȚȝȏȏ�ȏ�ȚȘȒȚȊ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȈȢȒȏ�ȘȕȎȋȇȔȢ�ȑȇȑ�ȖȗȦȓȕȐ�ȗȌȎȚȒȣșȇș�
ȘȔȏȍȌȔȏȦ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦ�ȑȕȓȖȣȥșȌȗȔȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ǶȕȞșȏ��������ȗȇȈȕȞȏȜ�ȓȌȘș�ȖȕȦȉȏȒȕȘȣ�ȉ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�
ȕșȗȇȘȒȏ�ǯǹ�ȉ�ȝȌȒȕȓ�ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ�ȗȌȊȚȒȦȗȔȢȜ�șȌȓȖȕȉ�ȗȕȘșȇ�ȗȢȔȑȇ���

�
ǽȏțȗȕȉȕȌ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ��ǶȏȗȇșȘșȉȕ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș

ǴȇȗȚȟȌȔȏȌ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȕȘșȇȌșȘȦ�ȔȌȖȗȌȕȋȕȒȏȓȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȔȌȘȓȕșȗȦ�
Ȕȇ�șȕ��Ȟșȕ�ȉȒȇȘșȏ�ȔȇȞȏȔȇȥș�ȖȗȏȎȔȇȉȇșȣ�ȓȇȘȟșȇȈ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�ȏ�ȔȇȞȏȔȇȥș�ȌȌ�ȗȌȟȇșȣ��ǷȕȘȘȏȦ�ȉȢȘșȚȖȇȌș�
ȑȕȔȝȌȔșȗȇșȕȗȕȓ�ȋȒȦ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ��ȑȕșȕȗȢȌ�Ȗȗȕȋȇȥș�ȏ�ȗȇȎȓȌȠȇȥș�ȖȏȗȇșȘȑȏȐ�ȑȕȔșȌȔș�ȉ�ȘȌșȏ�
ǯȔșȌȗȔȌș��ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȢ�ȋȇȍȌ�ȖȕȎȏȝȏȕȔȏȗȚȥșȘȦ�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ��ȞșȕȈȢ�ȎȇȓȇȔȏșȣ�
ȔȏȞȌȊȕ�ȔȌ�ȖȕȋȕȎȗȌȉȇȥȠȏȜ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȇȓȌȗȌȉȇȥșȘȦ�ȖȕȒȚȞȏșȣ�ȝȏțȗȕȉȕȐ�ȑȕȔșȌȔș�Ȕȇ�
ȎȇȑȕȔȔȢȜ�ȕȘȔȕȉȇȔȏȦȜ��ǫȇȔȔȢȌ�ȖȏȗȇșȘȑȏȌ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȢ�ȞȇȘșȕ�ȏȓȌȥș�ȉȏȋ�ȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȏȔșȌȗȔȌș�ȓȇȊȇȎȏȔȇ��
șȇȑȕȊȕ�ȑȇȑ�,7XQHV�ȏȒȏ�$PD]RQ�FRP���

Ǿșȕ�ȑȇȘȇȌșȘȦ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȉ�ǸȖȌȝȏȇȒȣȔȕȓ�ȕșȞȌșȌ�����8675�Ȏȇ������Ȋȕȋ�ȕșȓȌȞȇȌșȘȦ��
Ȟșȕ�ȜȕșȦ�ǷȕȘȘȏȦ�ȏ�ȋȕȈȏȒȇȘȣ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȊȕ�ȖȗȕȊȗȌȘȘȇ�ȉ������ȊȕȋȚ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ȝȌȒȕȓ��ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȌ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�ȕȘșȇȥșȘȦ�ȉ�
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȉ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��ȖȗȕȈȒȌȓȇ�ȔȌȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȚȘȒȚȊ��ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ��
ȗȇȎȓȌȠȇȥȠȏȜ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȌ�ȓȇșȌȗȏȇȒȢ��ȏ�ȚȘȒȚȊ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȏȎȉȇȔȢ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇșȣ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȥ�
ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ���

ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȕșȗȇȘȒȌȉȢȌ�ȕșȞȌșȢ�ȚȑȇȎȢȉȇȥș�Ȕȇ�ȕȈȉȇȒ�ȗȢȔȑȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȜ�ȒȌș�ȏ�ȕșȓȌȞȇȥș��
Ȟșȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȑȏȔȕȖȗȕȑȇșȇ�ȏ�ȓȚȎȢȑȏ�Ȗȕ�ȖȗȌȍȔȌȓȚ�ȟȏȗȕȑȕ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȕ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȕȈȡȌȓ�
ȑȕșȕȗȕȊȕ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�ȓȏȒȒȏȇȗȋȢ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ȌȍȌȊȕȋȔȕ�ȋȒȦ�ȎȇȑȕȔȔȕȊȕ�ȈȏȎȔȌȘȇ�

��� ,)3,��,QWHUQDWLRQDO�)HGHUDWLRQ�RI�WKH�3KRQRJUDSKLF�,QGXVWU\�³�ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ�țȌȋȌȗȇȝȏȦ�
ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȌȐ�țȕȔȕȊȗȇȓȓ��ȕșȓȌȞȇȌș��Ȟșȕ�ȖȏȗȇșȘȑȇȦ�ȓȚȎȢȑȇ��ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȔȇȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�
����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�ȕȈȡȌȓȇ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȓȚȎȢȑȏ�ȏ�����Ȗȗȕȋȇȍ�&'�ȋȏȘȑȕȉ��ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȌ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ�
ȑȕȓȖȇȑș�ȋȏȘȑȕȉ�Ȗȕ�ȕȈȡȌȓȚ�ȉ����ȗȇȎ�ȖȗȌȉȢȟȇȌș�ȎȇȑȕȔȔȢȐ�ȘȖȗȕȘ��Ȟșȕ�Ȗȗȏȉȕȋȏș�ȑ�ȓȇȘȘȕȉȕȓȚ�
ȤȑȘȖȕȗșȚ�ȖȏȗȇșȘȑȏȜ�ȋȏȘȑȕȉ�ȏȎ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȋȗȚȊȏȌ�ȘșȗȇȔȢ�ǬȉȗȕȖȢ��ǶȕșȌȗȏ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ�
ȕȝȌȔȏȉȇȥșȘȦ�ȉ�ȈȕȒȌȌ�ȞȌȓ���ȓȏȒȒȏȇȗȋ�Ȍȉȗȕ�ȉ�Ȋȕȋ��ǷȕȘȘȏȐȘȑȏȐ�ȓȚȎȢȑȇȒȣȔȢȐ�ȗȢȔȕȑ�ȖȗȌșȌȗȖȌȉȇȌș�
ȈȢȘșȗȢȐ�ȘȖȇȋ�ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȜ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȜ�ȒȌș��ǩ������ȊȕȋȚ�ȕȈȠȏȐ�ȕȈȡȌȓ�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�
Ȗȗȕȋȇȍ�ȓȚȎȢȑȏ�ȕȝȌȔȏȉȇȒȘȦ�Șȕ�ȘșȕȗȕȔȢ�,)3,�Ȓȏȟȣ�ȉ������ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�������
ȓȏȒȒȏȕȔȇ�³�țȏȎȏȞȌȘȑȏȌ�Ȗȗȕȋȇȍȏ��������ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�³�ȝȏțȗȕȉȢȌ�Ȗȗȕȋȇȍȏ������ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�³�
ȖȚȈȒȏȞȔȢȌ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ���Ȟșȕ�ȘȕȘșȇȉȏȒȕ�ȓȌȔȌȌ�ȖȕȒȕȉȏȔȢ�ȕș�ȗȇȘȞȌșȔȢȜ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȉ������
ȊȕȋȚ��Ȅșȕ�ȚȑȇȎȢȉȇȌș�Ȕȇ�ȗȌȎȑȏȐ�ȘȖȇȋ�ȕș�ȚȗȕȉȔȦ������Ȋȕȋȇ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ�������ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�
Ǹǿǧ��ǩ�ȔȇȘșȕȦȠȌȌ�ȉȗȌȓȦ��ȑȕȊȋȇ�ȋȕȓȏȔȏȗȚȌș�ȗȢȔȕȑ�ȓȕȈȏȒȣȔȢȜ�ȚȘȒȚȊ�Ș�ȋȕȒȌȐ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ�
��³�����ȝȏțȗȕȉȕȌ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȕȘșȇȌșȘȦ�ȉȇȍȔȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ�

�� ǸȕȊȒȇȘȔȕ�03$��0RWLRQ�3LFWXUH�$VVRFLDWLRQ�³�ǧȘȘȕȝȏȇȝȏȦ�ȑȏȔȕȑȕȓȖȇȔȏȐ���ǷȕȘȘȏȦ�ȏȓȌȒȇ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȣ�
ȖȏȗȇșȘȑȕȊȕ�ȑȏȔȕȖȗȕȑȇșȇ�ȉ�ȗȇȎȓȌȗȌ�����ȉ������ȊȕȋȚ����ǷȕȘȘȏȦ�ȎȇȔȏȓȇȌș�ȉșȕȗȕȌ�ȓȌȘșȕ�ȉ�ȓȏȗȌ�ȖȕȘȒȌ�
ǱȏșȇȦ�ȑȇȑ�ȏȘșȕȞȔȏȑ�ȖȏȗȇșȘȑȕȐ�ȓȚȎȢȑȏ��ȑȏȔȕ�ȏ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��Ȟșȕ�ȘșȕȏȒȕ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�
ȉ������ȊȕȋȚ�ȖȕȞșȏ�����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�86
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ǶȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȣȘȑȏȌ�șȕȉȇȗȢ

ǶȕȋȋȌȒȣȔȇȦ�ȋȏȎȇȐȔȌȗȘȑȇȦ�ȕȋȌȍȋȇ��ȇȑȘȌȘȘȚȇȗȢ�ȏ�ȋȗȚȊȏȌ�șȕȉȇȗȢ�ȔȇȗȕȋȔȕȊȕ�ȖȕșȗȌȈȒȌȔȏȦ�ȟȏȗȕȑȕ�
ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȢ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǺȖȗȇȉȒȌȔȏȦ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȐ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ�ǷȕȘȘȏȏ������ȕș�ȉȘȌȜ�Ȗȗȕȋȇȍ�ȕȋȌȍȋȢ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȥș�ȘȕȈȕȐ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ��ȏ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȇȦ�ȑȕȘȓȌșȏȑȇ�ȘȕȘșȇȉȒȦȌș�ȕș����ȋȕ�����ȕș�ȕȈȠȌȊȕ�ȗȢȔȑȇ����ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȋȇȔȔȢȓȏ�
ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ª(VSHU�*URXS«��ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȖȕȑȚȖȇșȌȒȏ�ȖȕșȗȇșȏȒȏ����ȓȏȒȒȏȇȗȋȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�Ȕȇ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�
ȉ������ȊȕȋȚ�88�ȆȉȒȌȔȏȌ�ȝȌȒȢȜ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȓȇȊȇȎȏȔȕȉ�ȘȚȠȌȘșȉȚȌș�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȇȗȦȋȚ�Ș�ȔȌȘȑȕȒȣȑȏȓȏ�
ȘȚȖȌȗȓȇȗȑȌșȇȓȏ��ȉȑȒȥȞȇȥȠȏȓȏ�ȓȇȊȇȎȏȔȢ�Ș�ȖȕȋȋȌȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȌȐ��șȕȗȊȚȥȠȏȌ�Ȗȕȋ�ȏȜ�șȕȗȊȕȉȕȐ�
ȓȇȗȑȕȐ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�ȗȕȘȑȕȟȔȢȐ�ȘȚȖȌȗȓȇȗȑȌș�ªǧȒȢȌ�ȖȇȗȚȘȇ«��ǨȥȋȍȌșȔȢȌ�ȘȌșȏ��șȇȑȏȌ�ȑȇȑ�ȓȇȊȇȎȏȔȢ�
ªǶȦșȌȗȕȞȑȇ«��șȇȑȍȌ�ȟȏȗȕȑȕ�șȕȗȊȚȥș�ȖȕȋȋȌȒȑȇȓȏ���

ǶȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�ȋȌșȇȒȏ�ȘȇȓȕȒȌșȕȉ

ǶȕȋȋȌȒȑȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȌ�ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȥșȘȦ�ȒȥȑȘȕȉȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȏȓȏ�'9'�ȋȏȘȑȇȓȏ��Ǳȇȑ�
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ��șȇȑ�ȏ�ȕșȌȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�ȔȇȜȕȋȦș�ȘȉȕȐ�ȖȚșȣ�ȉ�ȑȇȔȇȒȢ�ȖȕȘșȇȉȕȑ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��Ȟșȕ�
ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȕ�ȏȓȌȌș�ȑȇșȇȘșȗȕțȏȞȌȘȑȏȌ�ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȦ��ǩ������ȊȕȋȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȋȕȒȍȔȕȘșȔȢȌ�Ȓȏȝȇ�ȏ�
ȕȗȊȇȔȢ�ȉȒȇȘșȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȇȉȏȇȝȏȏ�ȈȢȒȏ�ȉȘșȗȌȉȕȍȌȔȢ�șȌȓ�țȇȑșȕȓ��Ȟșȕ�Ȗȗȏ�ȖȗȕȉȌȗȑȌ��������ȋȌșȇȒȌȐ�
ȘȇȓȕȒȌșȕȉ�ȕȔȏ�ȕȈȔȇȗȚȍȏȒȏ��Ȟșȕ�ȖȕȞșȏ�șȗȌșȣ�ȏȎ�ȔȏȜ���������ȋȌșȇȒȌȐ��ȈȢȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȑȇȓȏ��Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�
ǳȏȔșȗȇȔȘȇ�ǷȕȘȘȏȏ��ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȋȌșȇȒȌȐ�ȉȉȕȎȏșȘȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȥ�ȏȎ�ȈȢȉȟȏȜ�ȘȕȉȌșȘȑȏȜ�
ȗȌȘȖȚȈȒȏȑ��Ȗȗȏ�Ȥșȕȓ�ǺȑȗȇȏȔȇ��ǲȏșȉȇ�ȏ�ǲȇșȉȏȦ�ȉȢȘșȚȖȇȥș�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȕȘȔȕȉȔȢȜ�șȗȇȔȎȏșȔȢȜ�ȖȚȔȑșȕȉ��
ǵȋȔȇȑȕ�ȓȔȕȍȌȘșȉȕ�ȔȌȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȜ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȋȌșȇȒȌȐ�ȈȢȒȏ�șȇȑȍȌ�ȘȋȌȒȇȔȢ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ���

ǩ�ȘșȗȇȔȌ��ȑȕșȕȗȇȦ�ȖȌȗȌȍȏȒȇ����ȑȗȚȖȔȢȌ�ȇȉȏȇȑȇșȇȘșȗȕțȢ�șȕȒȣȑȕ�Ȏȇ�ȖȌȗȉȢȌ�ȘȌȓȣ�ȓȌȘȦȝȌȉ������
Ȋȕȋȇ��ȈȕȒȣȟȕȐ�ȕȈȡȌȓ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȋȌșȇȒȌȐ�ȘȇȓȕȒȌșȕȉ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȘȕȈȕȐ�ȚȊȗȕȎȚ�ȋȒȦ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�
ȉ�ȇȉȏȇȝȏȏ����ǸșȕȏȓȕȘșȣ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�ȋȌșȇȒȌȐ�șȇȑȍȌ�ȕșȓȌȞȌȔȇ�ȉ�ȦȔȉȇȗȌ������Ȋȕȋȇ��ȑȕȊȋȇ�ȊȒȇȉȇ�
ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ�ȑȕȘȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȇȊȌȔșȘșȉȇ�ǩȒȇȋȏȓȏȗ�ǶȕȖȕȉȑȏȔ�ȎȇȦȉȏȒ��Ȟșȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�ȏȒȏ�ȋȌțȌȑșȔȢȌ�
ȓȏȑȗȕȘȜȌȓȢ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȕȊȕ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ�ȞȇȘșȏȞȔȕ�ȕȈȚȘȒȕȉȏȒȏ�ȖȗȕȉȇȒ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȊȕ�ȖȗȕȌȑșȇ�ȘșȕȏȓȕȘșȣȥ�
����ȓȏȒȒȏȕȔȕȉ�ȋȕȒȒȇȗȕȉ�Ǹǿǧ�ªǻȕȈȕȘ�ǪȗȚȔș«���
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ǩ�ȝȌȒȦȜ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȎȔȇȞȌȔȏȦ�ǯǸ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ�ȊȕȋȢ�
ȖȗȌȋȖȗȏȔȦșȢ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȗȌȍȏȓȇ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�
ȑȕȔșȌȑȘșȌ�ȌȌ�ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ�ȉ�ȓȏȗȕȉȚȥ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�

ǸȕȉȘȌȓ�ȔȌȋȇȉȔȕ�șȇȑȏȌ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȈȢȒȏ�ȚȘȑȕȗȌȔȢ�ȖȗȕȝȌȘȘȕȓ�ȖȗȏȘȕȌȋȏȔȌȔȏȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȑ�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�
șȕȗȊȕȉȕȐ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ��ǩǹǵ���ǶȗȏȘȕȌȋȏȔȦȦȘȣ�ȑ�ǩǹǵ��ǷȕȘȘȏȦ�ȖȗȏȔȏȓȇȌș�Ȕȇ�ȘȌȈȦ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȕ�
ȖȗȏȉȌȘșȏ�ȘȉȕȌ�șȕȗȊȕȉȕȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ȏ�ȖȗȇȑșȏȑȚ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ�Ș�ȖȗȇȉȏȒȇȓȏ�ǩǹǵ�ȏ�ȖȗȕȞȏȓȏ�
ȓȌȗȇȓȏ�ȋȒȦ�ȕșȑȗȢșȏȦ�ȗȢȔȑȇ��ǶȕȘșȚȖȇȦ�șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ǷȕȘȘȏȦ�ȘȋȌȒȇȌș�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȐ�ȟȇȊ�ȋȒȦ�
ȏȔșȌȊȗȇȝȏȏ�ȘȉȕȌȐ�șȕȗȊȕȉȕȐ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȉ�ȕȘșȇȒȣȔȕȐ�ȓȏȗ��ǫȇȔȔȢȌ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȉȑȒȥȞȇȥș��ȑȕȔȌȞȔȕ��
ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȌ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��,35��ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ�șȇȑȏȜ�
Ȗȗȇȉ��Ȅșȕ�ȖȕșȗȌȈȚȌș�ȕș�ǷȕȘȘȏȏ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȉȘȌȜ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ�Ȗȕ�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȥ�75,36�ǩǹǵ��ȉȑȒȥȞȇȦ�
ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȏȒ��ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȏȜ�ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȌ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ��ȉ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȏȌ�
ȏ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȏ�ȘȗȌȋȘșȉȇ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�ȎȇȠȏșȢ��ȕȈȌȘȖȌȞȏșȌȒȣȔȢȌ�ȓȌȗȢ��ȓȌȗȢ�
șȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȔșȗȕȒȦ�

ǷȇȈȕșȇ�ǷȕȘȘȏȏ�Ș�ǬǸ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȦ�ȕ�ȖȇȗșȔȌȗȘșȉȌ�ȏ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȌ���șȇȑȍȌ�ȕȈȚȘȒȕȉȒȏȉȇȌș�
ȚȒȚȞȟȌȔȏȌ�ȉ�șȌȞȌȔȏȌ�ȖȕȘȒȌȋȔȌȊȕ�ȋȌȘȦșȏȒȌșȏȦ��ȏ�ȘșȗȇȔȢ�ȗȌȊȚȒȦȗȔȕ�ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇȥș�ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȐ�ȋȏȇȒȕȊ�
ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ���

ǴȇȞȏȔȇȦ�Ș������Ȋȕȋȇ��ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�ȕ�șȕȗȊȕȉȢȜ�ȕșȔȕȟȌȔȏȦȜ�ȓȌȍȋȚ�Ǹǿǧ�ȏ�ǷȕȘȘȏȌȐ���ȉȑȒȥȞȇȌș�ȉ�ȘȌȈȦ�
ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ȕ�ȍȌȘșȑȕȐ�ȎȇȠȏșȌ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȕȋșȉȌȗȍȋȇȌș�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�Ȗȕ�
ǶȇȗȏȍȘȑȕȐ�ȑȕȔȉȌȔȝȏȏ�ȏ�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�ȑȕȔȉȌȔȝȏȏ�ȕȈ�ȇȉșȕȗȘȑȕȓ�ȖȗȇȉȌ��ȕȈȦȎȢȉȇȥȠȏȌ�ȖȗȏȘȕȌȋȏȔȏșȣȘȦ�ȑ�
ǨȌȗȔȘȑȕȐ�ȑȕȔȉȌȔȝȏȏ�

ǹȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȇȦ�ȖȕȒȏșȏȑȇ�ȏ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȘȕȎȋȇȒȏ�ȔȇȋȒȌȍȇȠȏȐ�
ȓȕȓȌȔș�ȋȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȋȒȦ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȊȕ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȘȉȕȌȊȕ�ȗȌȍȏȓȇ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ǯǸ��Ƕȕ�ȋȇȔȔȢȓ�
ªǵșȞȌșȇ����«���ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ�Ǹǿǧ��ȜȕșȦ�ǷȕȘȘȏȦ�Ȗȕ�ȖȗȌȍȔȌȓȚ�ȕȘșȇȌșȘȦ�ȉ�ǸȖȏȘȑȌ�ȕȘȕȈȕȊȕ�ȉȔȏȓȇȔȏȦ�ȉ�
�����ȊȕȋȚ��ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȐ�ȖȗȕȊȗȌȘȘ�ȈȢȒ�ȋȕȘșȏȊȔȚș�ȏ�ȉȢȗȇȍȌȔ�ȉ�șȇȑȏȜ�ȇȘȖȌȑșȇȜ��ȑȇȑ�ȖȗȏȔȦșȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȉ��
ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȔȢȜ�Ȕȇ�ȘȕȎȋȇȔȏȌ�ȘȖȌȝȏȇȒȏȎȏȗȕȉȇȔȔȕȊȕ�ȘȚȋȇ�Ȗȕ�Ȗȗȇȉȇȓ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�
�����ȊȕȋȚ��ȏ�ȖȌȗȌȘȓȕșȗ�ȘȉȕȌȊȕ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ȋȒȦ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȈȕȗȣȈȢ�Ș�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��ǫȇȔȔȢȌ�ȚȘȖȌȜȏ�ȕȖȏȗȇȥșȘȦ�Ȕȇ�ȖȗȌȋȢȋȚȠȏȌ�ȚȘȏȒȏȦ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȋȇȒȏ�ȜȕȗȕȟȏȌ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȢ��
ȔȇȖȗȏȓȌȗ��Ȗȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǬǸ�ȉ������
ȊȕȋȚ����ȈȢȒȏ�ȕȝȌȔȌȔȢ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥș��ȞșȕȈȢ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�
ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ�ȏ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȖȕȋȖȇȋȇȒȏ�Ȗȕȋ�ȑȇșȌȊȕȗȏȥ�ªșȦȍȑȏȜ�ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȐ«��ȏ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȇ�
ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ�ȋȒȦ�ȘȚȋȌȐ��ǶȗȕȊȗȇȓȓȇ�ǵȈȠȌȊȕ�ȖȗȕȘșȗȇȔȘșȉȇ�ǬǸ�ǷȕȘȘȏȦ�ǬȉȗȕȖȌȐȘȑȕȐ�ȘȒȚȍȈȢ�
ȉȔȌȟȔȌȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȒȇ�ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ�ȏȔșȌȔȘȏȉȔȕȊȕ�ȕȈȚȞȌȔȏȦ��
ȘȉȦȎȇȔȔȕȊȕ�Ș�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣȥ��ȏ�ȓȌȗȕȖȗȏȦșȏȐ�Ȗȕ�ȖȕȉȢȟȌȔȏȥ�ȕȘȉȌȋȕȓȒȌȔȔȕȘșȏ�
ȘȗȌȋȏ�ȘȚȋȌȐ�ȏ�ȖȗȕȑȚȗȕȗȕȉ���

ǩ�ȝȌȒȕȓ��ȖȕȕȠȗȦȌșȘȦ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȌȌ�ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ��ȉ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ��ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȕȘȉȌȋȕȓȒȌȔȔȕȘșȏ�ȘȗȌȋȏ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȉȒȇȘșȏ�ȏ�ȟȏȗȕȑȕȐ�
ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȕ�ȗȏȘȑȇȜ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȇȦ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȇȦ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȦ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȦȌș�ȋȒȦ�
ȈȌȎȕȖȇȘȔȕȘșȏ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ��ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȖȕȗȦȋȑȇ�ȏ�ȎȋȕȗȕȉȣȦ��șȇȑȍȌ�ȋȕȒȍȔȕ�ȈȢșȣ�ȖȗȏȕȗȏșȌșȕȓ��ǩȘȌ�
ȚȑȇȎȇȔȔȢȌ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�șȇȑȍȌ�ȋȕȒȍȔȢ�ȈȢșȣ�ȗȌȟȌȔȢ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ȚȞȗȌȍȋȌȔȔȕȊȕ�ǷȕȘȘȏȌȐ��
ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ�ȏ�ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�

���ǫȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȇȘșȇȒȕ�ȉȗȌȓȦ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȗȌȍȏȓȇ�ǯǸ
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ǩȉȌȋȌȔȏȌ
ǷȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ�șȕȗȊȕȉȢȌ�ȖȇȗșȔȌȗȢ�ȖȗȏȎȢȉȇȥș�ȑ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȓ�ȋȌȐȘșȉȏȦȓ��ȞșȕȈȢ�ȚȒȚȞȟȏșȣ�
ȗȌȍȏȓ�,35�ȉ�ȘșȗȇȔȌ��ǩ�ȝȌȒȦȜ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ�ȗȌțȕȗȓȇȓ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�%$6&$3�ȈȢȒȕ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ�
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȓȕȊȒȏ�ȈȢ�ȘȒȚȍȏșȣ�
ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȓ�ȖȒȇȔȕȓ�ȋȒȦ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȜ�ȋȌȐȘșȉȏȐ��ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȢȌ�ȔȏȍȌ��ȖȕȒȚȞȌȔȢ�ȉ�
ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�ȕȈȗȇȈȕșȑȏ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ�ȞȌȓ����ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȢȜ�ȏ�ȚȉȇȍȇȌȓȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ��ȔȇȞȏȔȇȦ�Ș�ȇȊȌȔșȘșȉ�ǵǵǴ��
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȏ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ��ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ�ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȐ�ȏ�ȔȇȚȞȔȢȜ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ��
ǩ�ȋȕȑȒȇȋȌ�șȇȑȍȌ�ȏȎȒȕȍȌȔȢ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ�ȞȒȌȔȕȉ�%$6&$3��ȗȇȈȕșȇȥȠȏȜ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��
ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȏȎ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȔȢȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȢ�ȔȏȍȌ�

�� ǸȖȌȝȏȇȒȣȔȢȐ�ȕșȞȌș�Ǹǿǧ����������Ȋȕȋȇ�³�ȖȗȏȎȢȉȇȌș�ǷȕȘȘȏȥ�ȖȗȏȔȦșȣ�ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȌ�ȓȌȗȢ�Ȗȕ�
ȚȒȚȞȟȌȔȏȥ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�
ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ȝȌȒȕȓ�

�� ǵșȞȌș�ȕ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȏ�ȏ�ȎȇȠȏșȌ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��ǷȕȘȘȏȦ��,,3$��,QWHUQDWLRQDO�,QWHOOHFWXDO�3URSHUW\�
$OOLDQFH�³�ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ�ȘȕȥȎ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��������Ȋȕȋ�³�ȖȌȗȌȞȏȘȒȦȌș�
ȝȌȒȢȐ�ȗȦȋ�ȖȗȇȉȕȉȢȜ�ȗȌțȕȗȓ�ȏ�ȖȗȏȕȗȏșȌșȕȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȖȗȏȔȦșȏȌ�ȓȌȗ�Ȗȗȕșȏȉ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȉȔȕȘȦȠȏȜ�ȏȎȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȐ�ȑȕȋȌȑȘ��ǾȇȘșȣ�,9��ȇ�șȇȑȍȌ�ȚȘȏȒȌȔȏȌ�
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǱȕȋȌȑȘȕȓ�ȕȈ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�
ȖȗȇȉȕȔȇȗȚȟȌȔȏȦȜ�

�� ǵșȞȌș�ȕ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȖȗȏȕȗȏșȌșȇȜ�&,35�������Ȋȕȋ�³�ȕȞȌȗȞȏȉȇȌș�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ�ȏ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȌ�ȖȗȏȕȗȏșȌșȢ��ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ȗȇȓȑȏ�ȎȇȠȏșȢ�șȕȉȇȗȔȢȜ�
ȎȔȇȑȕȉ�ȏ�ȖȇșȌȔșȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ȕ�ȖȗȏȔȦșȏȏ�ȓȌȗ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�

�� ǬǸ��ǵȜȗȇȔȇ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ǯǸ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�³�ȚȑȇȎȢȉȇȌș��Ȟșȕ�ȖȕȒȏȝȏȦ�ȓȕȍȌș�Ȗȗȕȉȕȋȏșȣ�
ȚȘȖȌȟȔȢȌ�ȗȌȐȋȢ��Ȕȕ�ȎȇȞȇȘșȚȥ�ȤșȕȊȕ�ȓȇȒȕ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȕȘȒȌȋȚȥȠȏȜ�ȓȌȗ��ȏȎȡȦșȢȌ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ�
ȉȕȎȉȗȇȠȇȥșȘȦ�ȕȈȗȇșȔȕ�Ȕȇ�ȗȢȔȕȑ��ǩ�ȚȑȇȎȇȔȔȕȓ�ȋȕȑȚȓȌȔșȌ�ȖȕȋȞȌȗȑȏȉȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�ȘȚȋȢ�ȔȌ�
ȖȗȏȓȌȔȦȥș�ȘȋȌȗȍȏȉȇȥȠȏȌ�ȏ�ȘȉȕȌȉȗȌȓȌȔȔȢȌ�ȘȇȔȑȝȏȏ��ȏ�Ȟșȕ�ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȌ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�ȎȇȞȇȘșȚȥ�
ȔȇȗȚȟȇȌșȘȦ�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�ȑȕȗȗȚȖȝȏȏ��ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȢȜ�ȗȌȘȚȗȘȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȇ�
ȕȈȌȘȖȌȞȏșȌȒȣȔȢȜ�ȓȌȗ�Ȕȇ�ȊȗȇȔȏȝȌ�

ǵȈȎȕȗ

ǷȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȌ�șȕȗȊȕȉȢȌ�ȖȇȗșȔȌȗȢ�ȖȗȏȎȢȉȇȥș�ȑ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȓ�ȋȌȐȘșȉȏȦȓ��ȞșȕȈȢ�ȚȒȚȞȟȏșȣ�
ȗȌȍȏȓ�,35�ȉ�ȘșȗȇȔȌ��ǩ�ȝȌȒȦȜ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȓ�ȗȌțȕȗȓȇȓ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�%$6&$3�ȈȢȒȕ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȕ�
ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȓȕȊȒȏ�ȈȢ�ȘȒȚȍȏșȣ�
ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȓ�ȖȒȇȔȕȓ�ȋȒȦ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȜ�ȋȌȐȘșȉȏȐ��ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ��ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȔȢȌ�ȔȏȍȌ��ȖȕȒȚȞȌȔȢ�ȉ�
ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�ȕȈȗȇȈȕșȑȏ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ�ȞȌȓ����ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȢȜ�ȏ�ȚȉȇȍȇȌȓȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ��ȔȇȞȏȔȇȦ�Ș�ȇȊȌȔșȘșȉ�ǵǵǴ��
ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȏ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ��ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ�ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȐ�ȏ�ȔȇȚȞȔȢȜ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ��
ǩ�ȋȕȑȒȇȋȌ�șȇȑȍȌ�ȏȎȒȕȍȌȔȢ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ�ȞȒȌȔȕȉ�%$6&$3��ȗȇȈȕșȇȥȠȏȜ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��
ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȏȎ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�ȏȘșȕȞȔȏȑȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȔȢȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ�ȖȗȌȋȘșȇȉȒȌȔȢ�ȔȏȍȌ�

�� ǶȌȗȉȕȕȞȌȗȌȋȔȕȌ�ȉȔȏȓȇȔȏȌ�ȘȒȌȋȚȌș�ȚȋȌȒȏșȣ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�ȉȘȌȕȈȡȌȓȒȥȠȌȐ�ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�
ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ��ȑȕșȕȗȇȦ�ȏȋȌȔșȏțȏȝȏȗȚȌș�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȢȌ�ȖȗȇȉȕȉȢȌ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌțȕȗȓȢ��
ȕȞȌȗȞȏȉȇȌș�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȌ�ȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȕȈȦȎȇȔȔȕȘșȌȐ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȉȢȋȌȒȦȌș�
ȋȕȘșȇșȕȞȔȕȌ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȗȌȘȚȗȘȕȉ�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�

�� ǶȗȏȕȗȏșȌșȔȕȌ�ȉȔȏȓȇȔȏȌ�ȋȕȒȍȔȕ�ȈȢșȣ�ȚȋȌȒȌȔȕ�ȖȗȏȔȦșȏȥ�ȏ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȊȕ�ȞȏȘȒȇ�
ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȏ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȗȌțȕȗȓ��șȇȑȏȜ��ȑȇȑ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȕȉȇȔȕ�ȔȏȍȌ�

�� ǶȗȏȕȗȏșȌș�ȋȕȒȍȌȔ�ȈȢșȣ�ȕșȋȇȔ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȥ�ȔȕȉȢȜ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ�ȋȒȦ�
ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȏ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ǸșȗȇșȌȊȏȏ�ǯǸ�ȏ�ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȗȌțȕȗȓ�

���ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�Ȗȕ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȓ�ȋȌȐȘșȉȏȦȓ



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ20

�� ǶȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȌ�ȉȔȏȓȇȔȏȌ�ȋȕȒȍȔȕ�ȈȢșȣ�ȚȋȌȒȌȔȕ�ȘȕȎȋȇȔȏȥ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǵȈȘȌȗȉȇșȕȗȏȏ�Ȗȕ�
ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ��ȖȕȋȕȈȔȕȐ�șȕȐ��ȑȕșȕȗȇȦ�ȈȢȒȇ�ȔȌȋȇȉȔȕ�ȘȕȎȋȇȔȇ�ȉ�ǬǸ��
ǵȈȘȌȗȉȇșȕȗȏȦ�ȓȕȊȒȇ�ȈȢ�ȘȒȚȍȏșȣ�ȖȒȇșțȕȗȓȕȐ�ȋȒȦ�ȕȈȡȌȋȏȔȌȔȏȦ�ȚȘȏȒȏȐ�ȏ�ȘȕȎȋȇȔȏȦ�ȑȕȇȒȏȝȏȐ�
ȓȌȍȋȚ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȓȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓȏ�ȉȌȋȕȓȘșȉȇȓȏ�ȏ�ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȦȓȏ�ȈȏȎȔȌȘȇ��
ǮȇȋȇȞȏ�ȏ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ�ǵȈȘȌȗȉȇșȕȗȏȏ�ȈȚȋȚș�ȉȑȒȥȞȇșȣ�ȉ�ȘȌȈȦ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�Ȗȕ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ��șȇȑȏȜ��ȑȇȑ�ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȕ�ȉ�ȔȇȘșȕȦȠȌȓ�ȕșȞȌșȌ��
Ȗȕ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȥ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓ�ȉ�ȘȉȕȌȐ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȕȐ��ȖȗȇȉȕȉȕȐ�
ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȗȇȈȕșȌ��ȇ�șȇȑȍȌ�Ȗȕ�ȕȑȇȎȇȔȏȥ�ȖȕȓȕȠȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȚ�ȉ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ�ȏȔțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȏ�ȘȌșȏ�ȋȒȦ�ȕȈȓȌȔȇ�ȖȌȗȌȋȕȉȢȓ�ȕȖȢșȕȓ�ȏ�ȋȇȔȔȢȓȏ�

ǮȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ

ǸȒȌȋȚȥȠȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȕșȔȕȘȦșȘȦ�ȑ�ȖȗȕȈȒȌȓȇȓ��șȗȌȈȚȥȠȏȓ�ȋȇȒȣȔȌȐȟȏȜ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȗȌțȕȗȓ��ȑȇȘȇȥȠȏȜȘȦ�ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȦ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�,35�

1��ǩȢȦȉȒȌȔȏȌ�ȏ�ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȌ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȕȉ�ȉ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȇȜ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ

ǵȘȔȕȉȔȇȦ�ȝȌȒȣ�ǾȇȘșȏ�,9�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ����ȑȕșȕȗȇȦ�ȈȢȒȇ�ȖȕȋȖȏȘȇȔȇ�ȉ������ȊȕȋȚ�ȏ�ȉȘșȚȖȏȒȇ�
ȉ�ȘȏȒȚ�ȉ������ȊȕȋȚ��ȎȇȑȒȥȞȇȒȇȘȣ�ȉ�ȇȋȇȖșȇȝȏȏ�ȔȕȗȓȇșȏȉȔȕ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�ȈȇȎȢ�ȗȌȍȏȓȇ�,35�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȑ�
ȔȕȉȢȓ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȓ�șȌȔȋȌȔȝȏȦȓ�ȏ�ȖȗȏȉȌȋȌȔȏȏ�ȏȜ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ�Ș�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�ȋȕȊȕȉȕȗȇȓȏ�
ȏ�Ȗȗȇȑșȏȑȇȓȏ��ȉ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��Ș�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌȓ�ǩǹǵ�Ȗȕ�șȕȗȊȕȉȢȓ�ȇȘȖȌȑșȇȓ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��75,36���ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȐ�ȑȕȋȌȑȘ�ȉȔȌȘ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ��Ȕȕ�ȕȘșȇȉȏȒ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȗȌțȕȗȓȢ�ȒȏȈȕ�
ȔȌȎȇȉȌȗȟȌȔȔȢȓȏ��ȒȏȈȕ�ȔȌȔȇȋȒȌȍȇȠȏȓȏ�

ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȏ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉȑȒȥȞȇȥș�ȉ�ȘȌȈȦ�����ȕșȑȇȎ�ȉ�ȖȗȏȘȚȍȋȌȔȏȏ�
ȖȗȌȋȉȇȗȏșȌȒȣȔȢȜ�ȘȚȋȌȈȔȢȜ�ȎȇȖȗȌșȕȉ�ȏȒȏ��ȉ�ȘȒȚȞȇȌ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�șȇȑȏȜ�ȎȇȖȗȌșȕȉ��ȔȌȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌ�
ȕȊȗȇȔȏȞȌȔȏȦ�ȏȜ�ȘțȌȗȢ�ȋȌȐȘșȉȏȦ��ȑȇȑ�ȖȗȇȉȏȒȕ��ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȥșȘȦ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�Ȗȗȇȉȇ�ȉ�ȘȚȋȌȈȔȕȓ�
ȖȗȕȝȌȘȘȌ��ȇ�ȔȌ�ȋȌȐȘșȉȏȦ�ȕșȉȌșȞȏȑȇ��ȏȒȏ�ȈȒȕȑȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȇȑșȏȉȕȉ�ȏ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ��ȏ����ȕșȘȚșȘșȉȏȌ�ȒȏȞȔȕȐ�
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȋȏȗȌȑșȕȗȕȉ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȜ�ȑȕȓȖȇȔȏȐ�ȏȒȏ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ�����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��
ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȏ�ǯǸ�ȘșȇȒȑȏȉȇȥșȘȦ�Ș�ȖȗȕȈȒȌȓȇȓȏ�ȉ�ȘȉȦȎȏ�Ș�ȕȈȗȌȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓȏ�ȕ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ�Șȕ�ȘșȕȗȕȔȢ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȜ�ȘȚȋȕȉ��ȉȑȒȥȞȇȦ��ȉ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ�ȕ�
ȖȗȇȉȇȜ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��Ȟșȕ�ȖȗȕșȏȉȕȗȌȞȏș�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦȓ�ǨȌȗȔȘȑȕȐ�ȑȕȔȉȌȔȝȏȏ�����ǩ�ȘȒȚȞȇȌ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�
ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��Ȕȇ�ȖȗȇȑșȏȑȌ�ȘȚȋȢ�ȕȈȢȞȔȕ�șȗȌȈȚȥș�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȉȘȌȐ�ȖȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕȐ�ȝȌȖȕȞȑȏ�
ȖȌȗȌȋȇȞȏ�Ȗȗȇȉȇ��ȔȇȞȏȔȇȦ�Ș�ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȦ�ȋȕ�ȓȌȘșȔȕȊȕ�ȒȏȝȌȔȎȏȇșȇ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȏșȌȒȦ�

ǩ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȌ�,35�ȕșȘȚșȘșȉȚȌș�ȋȕȘșȇșȕȞȔȇȦ�ȦȘȔȕȘșȣ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȕȝȌȘȘȇ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȦ�ȏȎȡȦșȕȐ�
ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��Ȟșȕ�ȖȗȌȖȦșȘșȉȚȌș�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȓȚ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȥ�ȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȥ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȉȢȜ�
Ȕȕȗȓ��ȗȌȊȚȒȏȗȚȥȠȏȜ�șȇȑȕȌ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȌ��ǩ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ��ȑȕȔțȏȘȑȕȉȇȔȔȢȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȌ�șȕȉȇȗȢ�ȔȌ�
ȉȘȌȊȋȇ�ȚȔȏȞșȕȍȇȥșȘȦ�ȔȇȋȒȌȍȇȠȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�ȏ�ȓȕȊȚș�ȋȇȍȌ�ȘȔȕȉȇ�ȖȕȦȉȏșȣȘȦ�Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ��ǼȕșȦ�ǾȇȘșȣ�
,9��ǸșȇșȣȦ�������ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȌ�ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȓȌȜȇȔȏȎȓȢ���ȖȗȇȉȏȒȇ�ȔȌ�
ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ�ȦȘȔȢ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�șȇȑȏȜ�ȋȌȐȘșȉȏȐ��ǩ�ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȌ�ȘȒȚȞȇȌȉ��ȘȚȋȢ�
ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȥșȘȦ�ȗȌȟȌȔȏȌȓ�Ȗȕ�ȏȎȡȦșȏȥ�ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ�ȏ�ȔȌ�ȖȗȌȋȖȏȘȢȉȇȥș�ȌȊȕ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȦ�

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȑȇȑ�ȖȗȇȉȏȒȕ��ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȐ�ȑȕȋȌȑȘ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�țȌȋȌȗȇȒȣȔȢȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȌ�ȇȑșȢ�ȔȌ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥș�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓ�ȘȚȋȌȈȔȢȓ�ȕȗȊȇȔȇȓ�Ȗȕ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȏȓ�ȋȌȒȇȓ�ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȦ�șȗȌȈȕȉȇșȣ��ȞșȕȈȢ�
ȔȇȗȚȟȏșȌȒȣ�ȏȔțȕȗȓȏȗȕȉȇȒ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦ�ȕ�ȒȏȞȔȕȘșȏ�șȗȌșȣȏȜ�Ȓȏȝ��ȚȞȇȘșȉȚȥȠȏȜ�ȉ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ�
ȏ�ȋȏȘșȗȏȈȚȝȏȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȏȒȏ�ȚȘȒȚȊ��ȏ�ȕȈ�ȏȜ�ȑȇȔȇȒȇȜ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȦ��ǹȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��
ȘȗȌȋȘșȉȕ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�ȎȇȠȏșȢ�ȔȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȋȕȘșȚȖȔȢȓ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȓ�ȑȕȋȌȑȘȕȓ�ȏȒȏ�
ȋȗȚȊȏȓȏ�ȎȇȑȕȔȇȓȏ��ȕȔȕ�ȔȌ�ȖȗȏȓȌȔȦȌșȘȦ�ȘȚȋȇȓȏ�ȏ�ȔȌ�ȓȕȍȌș�ȈȢșȣ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȕ�ȉȒȇȋȌȒȣȝȇȓȏ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
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ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌȓ�75,36�ȏ�ǸșȇșȣȌȐ���ȈȏȘ�ǶȇȗȏȍȘȑȕȐ�ȑȕȔȉȌȔȝȏȏ�Ȗȕ�ȕȜȗȇȔȌ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ǾȇȘșȣ�,9�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȟȏȗȕȑȚȥ�ȘțȌȗȚ�ȕȜȗȇȔȢ�
ȕȈȠȌȏȎȉȌȘșȔȢȜ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��ȔȇȒȕȍȌȔȏȌ�ȘșȇȔȋȇȗșȇ�ªȇȘȘȕȝȏȇȝȏȏ«��ȇ�ȔȌ�ȘșȇȔȋȇȗșȇ�ªȘȓȌȟȌȔȏȦ«��
ș�Ȍ��ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȌ�ȕȈȠȌȏȎȉȌȘșȔȕȊȕ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�ȋȕȒȍȔȕ�ȈȢșȣ�ȉȢȦȉȒȌȔȕ��
ȈȌȎȕșȔȕȘȏșȌȒȣȔȕ�ȑ�șȕȉȇȗȇȓ��ȋȒȦ�ȑȕșȕȗȢȜ�ȖȗȏȓȌȔȦȌșȘȦ�ȉșȕȗȏȞȔȢȐ�ȎȔȇȑ�����ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ǾȇȘșȣ�,9�
ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ȔȌ�ȎȇȖȗȌȠȇȌș�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȥ�ȎȔȇȑȕȉ�ȋȒȦ�ȔȌȕȋȔȕȗȕȋȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȏ�ȏȒȏ�ȚȘȒȚȊ��
ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȇȗȚȟȇȥș�Ȗȗȇȉȇ�ȕȈȠȌȏȎȉȌȘșȔȢȜ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��șȌȓ�ȘȇȓȢȓ�ȖȕȎȉȕȒȦȦ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȓȚ�
ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȥ�Ȗȕ�ȖȇșȌȔșȇȓ�ȏ�șȕȉȇȗȔȢȓ�ȎȔȇȑȇȓ��ǷȕȘȖȇșȌȔș��ȖȗȕȋȕȒȍȇșȣ�ȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�șȇȑȏȌ�ȎȔȇȑȏ�

ǹȇȑȍȌ�ȘȕȕȈȠȇȌșȘȦ�ȕȈ�ȕșȘȚșȘșȉȏȏ�ȖȗȌȋȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȕȖȗȕșȌȘșȕȉȇȔȏȦ����ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��Ȟșȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȌș�ȈȒȇȊȕȋȇșȔȚȥ�ȖȕȞȉȚ�ȋȒȦ�șȌȜ��ȑșȕ�ȔȇȓȌȗȌȉȇȌșȘȦ�ȔȌȋȕȈȗȕȘȕȉȌȘșȔȕ�
ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�șȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ��ȖȗȌȍȋȌ�ȞȌȓ�ȎȇȑȕȔȔȢȐ�ȉȒȇȋȌȒȌȝ�ȘȋȌȒȇȌș�Ȥșȕ��ǧȔȔȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ�șȇȑȏȜ�
ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȐ�ȓȕȍȌș�ȎȇȔȦșȣ�ȊȕȋȢ��șȕȊȋȇ�ȑȇȑ�ȎȇȑȕȔȔȢȌ�ȉȒȇȋȌȒȣȝȢ�ȏȒȏ�ȖȕȒȣȎȕȉȇșȌȒȏ�ȒȏȟȌȔȢ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ��Ȗȕȑȇ�ȋȌȐȘșȉȏșȌȒȣȔȕȘșȣ�șȇȑȕȐ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�ȕȘȖȇȗȏȉȇȌșȘȦ��ǩȉȌȋȌȔȏȌ�
ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȕȖȗȕșȌȘșȕȉȇȔȏȦ�ȖȕȎȉȕȒȏȒȕ�ȈȢ�ȖȗȌȋȡȦȉȒȦșȣ�ȏ�ȕșȘșȇȏȉȇșȣ�șȇȑȏȌ�Ȗȗȇȉȇ�ȋȕ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ��Ȟșȕ�
ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȌș�ȋȕȘȗȕȞȔȕȓȚ�ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏ�ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȕȓȚ�ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȥ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȢȜ�ȑȕȔțȒȏȑșȕȉ��
ȔȇȒȏȞȏȥ�ȈȕȒȌȌ�ȔȇȋȌȍȔȕȊȕ�ȗȌȌȘșȗȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȘȖȗȇȉȌȋȒȏȉȕȐ�ȏ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ�ȑȕȔȑȚȗȌȔȝȏȏ�
Ȕȇ�ȗȢȔȑȌ�

ǾȗȌȎȓȌȗȔȇȦ�ȎȇȠȏșȇ�ȋȕȓȌȔȔȢȜ�ȏȓȌȔ����Ȗȕ�ȖȗȌȍȔȌȓȚ�ȘȕȎȋȇȌș�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�ȋȒȦ�ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��
ǾȇȘșȣ�,9�ȎȇȖȗȌȠȇȌș�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȥ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��ȏȋȌȔșȏȞȔȢȜ�ȗȇȔȌȌ�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȓ�ȋȕȓȌȔȔȢȓ�
ȏȓȌȔȇȓ��ǵșȑȒȕȔȌȔȏȌ�ȎȇȦȉȑȏ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȐ�ȎȔȇȑ�Ȕȇ�șȇȑȕȓ�ȕȘȔȕȉȇȔȏȏ�ȦȉȔȕ�ȔȌ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș�șȌȑȚȠȏȓ�
Ȕȕȗȓȇȓ�Ȗȗȇȑșȏȑȏ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ��ȖȕȤșȕȓȚ�șȇȑȕȌ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȌ�ȕșȘȚșȘșȉȚȌș�ȉ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇȜ�Ȗȕ�ǯǸ�ȋȗȚȊȏȜ�
ȘșȗȇȔ��ǩ�ȔȇȘșȕȦȠȌȌ�ȉȗȌȓȦ�ȒȥȈȕȐ�ȍȌȒȇȥȠȏȐ�ȓȕȍȌș�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�ȎȔȇȑ�ȋȗȚȊȕȊȕ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦ�
ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȋȕȓȌȔȔȕȊȕ�ȏȓȌȔȏ�ȈȌȎ�ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȦ�ȏ�ȏȎȚȞȌȔȏȦ�ȖȗȌȋȟȌȘșȉȚȥȠȏȜ�Ȗȗȇȉ�ȏ�ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏ�ȈȌȎ�
Ȗȗȇȉȇ�ȗȌȊȗȌȘȘȇ�ȉ�ȘșȗȇȔȇȜ��ȊȋȌ�ȉȒȇȋȌȒȌȝ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�ȓȕȍȌș�ȌȠȌ�ȔȌ�ȋȕȈȏȒȘȦ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ǾȇȘșȣ�,9�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȚȥ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȥ��șȇȑȍȌ�
ȏȎȉȌȘșȔȚȥ�ȑȇȑ�ªȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȇȦ�ȎȇȖȏȘȣ«��ȋȒȦ�ȉȘȌȜ�ȒȏȝȌȔȎȏȐ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ��ǸȕȕȈȠȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�Ȥșȕ�
ȕȞȌȔȣ�ȕȈȗȌȓȌȔȏșȌȒȣȔȇȦ��ȕșȔȏȓȇȥȠȇȦ�ȓȔȕȊȕ�ȉȗȌȓȌȔȏ�ȏ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȕ�ȋȕȗȕȊȕȘșȕȦȠȇȦ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȇ��
ȑȇȑ�ȋȒȦ�ȒȏȝȌȔȎȏȇșȕȉ��șȇȑ�ȏ�ȋȒȦ�ȒȏȝȌȔȎȏȇȗȕȉ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉ�ȘȒȚȞȇȌ�ȈȕȒȣȟȏȜ�ȖȗȕȊȗȇȓȓ�
ȒȏȝȌȔȎȏȗȕȉȇȔȏȦ��ǨȕȒȌȌ�șȕȊȕ��șȇȑȕȌ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȌ�ȔȌ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȌș�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓ�ȘșȇȔȋȇȗșȇȓ��ȏ�ȉ�
ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȌ�ȘșȗȇȔ�Ȏȇ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ�ȊȕȋȢ�ȖȕȒȔȕȘșȣȥ�ȚȋȇȒȌȔȕ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȌ�ȕ�ªȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȎȇȖȏȘȏ«�ȏȒȏ�
ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȕȖȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓ�
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2��ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ

ǱȕȋȌȑȘ�ȕȈ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȔȇȗȚȟȌȔȏȦȜ��Ǹșȇșȣȏ������������ȏ����������ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȟȏȗȕȑȏȐ�
ȘȖȌȑșȗ�ȟșȗȇțȕȉ��ȉȎȏȓȇȌȓȢȜ�Ș�țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ��ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȉ�ȏȒȏ�ȗȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȌȐ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ�ȏ�Ș�
ȘȇȓȏȜ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȖȕȎȉȕȒȦȌș�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦșȣ�ȑȕȔțȏȘȑȇȝȏȥ�ȏ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�
șȕȉȇȗȕȉ��ǧȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ�ȋȌȒȇ�ȎȇȉȕȋȦșȘȦ�ȖȕȒȏȝȏȌȐ�ȏȒȏ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȓȏ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏ��Ȕȕ�ȉȎȏȓȇȔȏȌ�
ȟșȗȇțȕȉ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ�ȘȚȋȇȓȏ�ȕȈȠȌȐ�ȥȗȏȘȋȏȑȝȏȏ��ȋȒȦ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ��ȏ�ȇȗȈȏșȗȇȍȔȢȓȏ�ȘȚȋȇȓȏ�
�ȋȒȦ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ���ǴȇȒȕȍȌȔȏȌ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȢȜ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȟșȗȇțȕȉ�Ȕȇ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ�
Ȓȏȝ��ȔȇȖȗȏȓȌȗ��Ȏȇ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȌȔȏȌ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȌȊȕ�ȝȏțȗȕȉȕȊȕ�ȏ�ȎȇȠȏȠȌȔȔȕȊȕ�ȇȉșȕȗȘȑȏȓ�Ȗȗȇȉȕȓ�
ȑȕȔșȌȔșȇ��ȈȚȋȌș�ȏȓȌșȣ�ȘȋȌȗȍȏȉȇȥȠȏȐ�ȤțțȌȑș��ȏ�ȓȕȊȚș�ȈȢșȣ�ȉȉȌȋȌȔȢ�ȉ�ȘȒȚȞȇȦȜ��ȑȕȊȋȇ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȌ�ȋȌȒȇ�
ȖȗȌȑȗȇȠȇȥșȘȦ�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�ȔȌȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉȌȔȔȢȜ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ��

ǧȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ�ȋȌȒȇ�ȎȇȉȕȋȦșȘȦ�ȖȕȒȏȝȏȌȐ�ȏȒȏ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȓȏ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏ��Ȕȕ�ȉȎȏȓȇȔȏȌ�ȟșȗȇțȕȉ�
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ�ȘȚȋȇȓȏ�ȕȈȠȌȐ�ȥȗȏȘȋȏȑȝȏȏ��ȋȒȦ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ��ȏ�ȇȗȈȏșȗȇȍȔȢȓȏ�ȘȚȋȇȓȏ��ȋȒȦ�
ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȜ�Ȓȏȝ���Ǳ�ȘȕȍȇȒȌȔȏȥ��șȌȑȚȠȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȔȌȘȕȉȌȗȟȌȔȔȢȓȏ�
ȏȎ�Ȏȇ�ȕȞȌȔȣ�ȔȏȎȑȕȊȕ�ȚȗȕȉȔȦ�ȟșȗȇțȕȉ�����ȔȇȒȇȊȇȌȓȢȜ�ȘȚȋȇȓȏ��ȏ�ȔȌȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ȋȕȈȗȇșȣȘȦ�ȋȕ�
ȑȕȓȓȌȗȞȌȘȑȏȜ�ȖȗȌȋȖȗȏȦșȏȐ��ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȥȠȏȜ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȐ�ȑȕȔșȌȔș�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȘȋȌȗȍȏȉȇȥȠȌȊȕ�ȤțțȌȑșȇ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȏȜ�ȓȌȗ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ�ȉ�

ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȏȓ�ȑȕȋȌȑȘȕȓ��ǾȇȘșȣ�,9�
%�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȘȚȋȕȉ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȣȥ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦșȣ�ȋȕȘșȇșȕȞȔȕ�ȟȏȗȕȑȏȌ�ȖȗȌȋȉȇȗȏșȌȒȣȔȢȌ�ȖȗȌȋȖȏȘȇȔȏȦ�

ȏ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦșȣ�ȘȗȌȋȘșȉȇ�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȈȒȕȑȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȇȑșȏȉȕȉ�ȏ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ�
&�� ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘșȝȇ�Ȗȕ�ȕȝȌȔȑȌ�țȏȔȇȔȘȕȉȕȊȕ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�ȋȕ�

ȔȇȞȇȒȇ�ȘȚȋȌȈȔȕȊȕ�ȗȇȎȈȏȗȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȏ�ȉȉȌȋȌȔȏȌ�ȒȏȞȔȕȐ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȋȏȗȌȑșȕȗȕȉ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ�
'�� ǸȕȑȗȇȠȌȔȏȌ�ȕȈȗȌȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȜ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȐ�ȕ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȏ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ��ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�

Ȗȗȇȉȇ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȏ�ȏȎȋȇȔȏȌ�ȝȏȗȑȚȒȦȗȔȕȊȕ�ȖȏȘȣȓȇ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓ�ȘȚȋȇȓ�ȕ�ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȏ�ȖȗȌȎȚȓȖȝȏȏ�
Ȕȇ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�șȏșȚȒ�

(�� ǩȉȌȋȌȔȏȌ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȢȜ�ȦȘȔȢȜ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȔȢȜ�ȖȗȇȉȏȒ��ȑȇȘȇȥȠȏȜȘȦ�ȖȗȕȝȌȘȘȇ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȦ�ȏȎȡȦșȕȐ�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȕȈȕȗȚȋȕȉȇȔȏȦ�

)�� ǩȉȌȋȌȔȏȌ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ�ȋȒȦ�ȘȚȋȕȉ�șȗȌȈȕȉȇșȣ�ȕș�ȔȇȗȚȟȏșȌȒȌȐ�ȏȔțȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ�ȕȈ�
ȏȘșȕȞȔȏȑȌ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȏȒȏ�ȑȕȔșȌȔșȇ��ªȖȗȇȉȕ�Ȕȇ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȥ«��

*�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȎȇȠȏșȢ�ȕȈȠȌȏȎȉȌȘșȔȢȜ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȎȇȖȗȌȠȌȔȏȌ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�
ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȋȒȦ�ȔȌȕȋȔȕȗȕȋȔȢȜ�șȕȉȇȗȕȉ�ȏ�ȏȒȏ�ȚȘȒȚȊ�

+�� ǩȉȌȋȌȔȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�Ȕȕȗȓ�ȋȒȦ�ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦ�ȖȗȌȋȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȕȖȗȕșȌȘșȕȉȇȔȏȦ�
ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�

,�� ǶȗȏȔȦșȏȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȜ�ȇȑșȕȉ�ȋȒȦ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȚȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ�
ȘȖȕȗȕȉ�Ȗȕ�ȋȕȓȌȔȔȢȓ�ȏȓȌȔȇȓ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�Ȕȕȗȓȇȓȏ�

-�� ǯȘȑȒȥȞȌȔȏȌ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȐ�ȕȈ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕȐ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȕȔȔȕȐ�ȎȇȖȏȘȏ�Ȕȇ�ȒȏȝȌȔȎȏȥ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȐ�ȎȔȇȑ�
ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇȓȏ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǸȏȔȊȇȖȚȗȘȑȕȊȕ�ȋȕȊȕȉȕȗȇ�Ȗȕ�ȎȇȑȕȔȇȓ�ȕ�șȕȉȇȗȔȢȜ�
ȎȔȇȑȇȜ�
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3��ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�Ȗȕ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦȓȏ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș

ǸȚȠȌȘșȉȚȌș�ȓȔȕȍȌȘșȉȕ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ��ȗȇȎȓȌȠȌȔȔȢȜ�ȏ�țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȥȠȏȜ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȦȥș�ȑȕȔșȌȔș�Ȕȇ�ȘȉȕȏȜ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȇȜ�����ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ȏȎ�șȇȑȏȜ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ�ȗȇȈȕșȇȥș�Ȕȇ�ȕȘȔȕȉȌ�
ȕȖȒȇșȢ�Ȏȇ�ȘȑȇȞȏȉȇȔȏȌ��ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȦ�ȑȕȔșȌȔș��ȎȇȠȏȠȌȔȔȢȐ�ȇȉșȕȗȘȑȏȓ�Ȗȗȇȉȕȓ�ȏȒȏ�ȘȓȌȍȔȢȓȏ�Ȗȗȇȉȇȓȏ��
Ȕȕ�ȈȌȎ�ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ��ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȘȚȠȌȘșȉȚȥș�ȘȌȗȣȌȎȔȢȌ�ȖȗȕȈȒȌȓȢ�Ș�ȋȗȚȊȏȓȏ�
ȉȏȋȇȓȏ�ȝȏțȗȕȉȕȊȕ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��șȇȑȏȓȏ�ȑȇȑ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȢȌ�ȘȌșȏ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȘȕȎȔȇșȌȒȣȔȕ�ȎȇȖȚȘȑȇȥș�ȘȌȗȉȏȘȢ�
Ȕȇ�ȕȘȔȕȉȌ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȋȕȘșȚȖȇ�ȑ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȓ�ȓȇșȌȗȏȇȒȇȓ��ǩ�ȞȇȘșȔȕȘșȏ��ȉȌȈ�ȘȇȐș�Y.RQWDNWHVVQLNL�UX�
ȖȗȏȉȒȌȑȇȌș�����ȕș�ȖȏȗȇșȘȑȕȊȕ�șȗȇțȏȑȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�ȗȇȎȓȌȠȇȌș�ȖȕȗȦȋȑȇ�����ȖȏȗȇșȘȑȏȜ�
țȇȐȒȕȉ��ȏȓȌȥȠȏȜȘȦ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȕȑȇȎȢȉȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�ȕȈȠȇȦ�ȕșȎȢȉȞȏȉȕȘșȣ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȕȉ��,63��,QWHUQHW�6HUYLFH�3URYLGHU�
³�ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗ���Ȕȇ�ȚȉȌȋȕȓȒȌȔȏȦ�ȕȈ�ȚȋȇȒȌȔȏȏ�ȎȇȖȗȌȠȌȔȔȕȊȕ�ȑȕȔșȌȔșȇ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȌ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȐ��ǴȌȑȕșȕȗȢȌ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȢ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇȥș�ȏ�ȚȋȇȒȦȥș�ȖȏȗȇșȘȑȏȌ�ȓȇșȌȗȏȇȒȢ�
ȖȕȘȒȌ�ȕȈȔȇȗȚȍȌȔȏȦ��Ȕȕ�ȓȔȕȊȏȌ�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȢ�ȔȌ�ȊȕșȕȉȢ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇșȣ�ȈȌȎ�ȖȕȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȦ�ȘȚȋȇ��ȋȇȍȌ�ȑȕȊȋȇ�
ȌȘșȣ�ȕȞȌȉȏȋȔȢȌ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ��ǯȓȌȔȔȕ�ȖȕȤșȕȓȚ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�,63�ȉ�ȈȕȒȣȟȌȓ�ȕȈȡȌȓȌ�ȏ�
ȞȌșȑȇȦ�ȘȈȇȒȇȔȘȏȗȕȉȇȔȔȇȦ�ȘȏȘșȌȓȇ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�șȗȌșȣȏȜ�Ȓȏȝ��ȉ�ȑȕșȕȗȕȐ�ȗȇȎȡȦȘȔȦȌșȘȦ�
ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȘșȣ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȚȘȒȚȊ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȔȇȗȚȟȌȔȏȥ��ȦȉȒȦȥșȘȦ�ȕȘȔȕȉȔȢȓȏ�
ȇȘȖȌȑșȇȓȏ����

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǺȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȟșȗȇțȕȉ�Ȏȇ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�ǯǸ��ȞșȕȈȢ�ȖȗȏȉȌȘșȏ�ȏȜ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȌ�Ș�

ȖȕȉȢȟȌȔȔȢȓȏ�ȖȗȌȋȌȒȇȓȏ�ȋȒȦ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȐ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��șȇȑȏȓȏ�ȑȇȑ�ȖȕȉȢȟȌȔȔȢȌ�țȏȑȘȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�
ȟșȗȇțȢ�Ȏȇ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȓȏ�ȏ�țȏȎȏȞȌȘȑȏȓȏ�Ȓȏȝȇȓȏ�

%�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ����ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȒȇ�ȘȉȕȌ�ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȌ�Ȕȇ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȖȗȏȔȦșȏȦ�ȤțțȌȑșȏȉȔȢȜ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȘȌȗȉȏȘȕȉ��
ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȥș�ȏȒȏ�ȏȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�ȋȌȒȇȥș�ȋȕȘșȚȖȔȢȓȏ�ȓȇșȌȗȏȇȒȢ��ȉ�ȕșȘȚșȘșȉȏȌ�
ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȦ�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǯȎȓȌȔȌȔȏȌ�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ��ǾȇȘșȣ�,9��șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȞșȕȈȢ�����ȗȇȎȡȦȘȔȏșȣ��Ȟșȕ�ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ�

ȖȗȏȋȌșȘȦ�ȔȌȘșȏ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�Ȏȇ�țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȏȌ�ȘȌȗȉȏȘȕȉ�ȏ�ȚȘȒȚȊ��ȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ�Ȕȇ�ȋȕȘșȚȖȌ�ȑ�
ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȓ�ȓȇșȌȗȏȇȒȇȓ�����ȖȗȌȋȕȘșȇȉȏșȣ�ȘȈȇȒȇȔȘȏȗȕȉȇȔȔȚȥ�ȘȏȘșȌȓȚ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȐ�ȕȈ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�șȗȌșȣȏȜ�Ȓȏȝ��ȏ����ȘȕȎȋȇșȣ�ȤțțȌȑșȏȉȔȢȌ�ȘșȏȓȚȒȢ�ȋȒȦ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�Ș�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�

%�� ǯȎȓȌȔȌȔȏȌ�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ��ǾȇȘșȣ�,9��ȋȒȦ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ�ȚȉȌȋȕȓȒȌȔȏȦ�
ȏ�ȚȋȇȒȌȔȏȦ�ȎȇȖȗȌȠȌȔȔȕȊȕ�ȑȕȔșȌȔșȇ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ��ȗȇȎȓȌȠȇȥȠȏȜ�șȇȑȏȌ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȢȌ�
ȓȇșȌȗȏȇȒȢ��Ȅșȕ�ȉȕȖȗȕȘ�ȖȌȗȉȕȘșȌȖȌȔȔȕȐ�ȉȇȍȔȕȘșȏ��ȕȋȔȇȑȕ��ȒȥȈȇȦ�ȈȌȎȕȖȇȘȔȇȦ�ȎȕȔȇ��ȕȘȔȕȉȇȔȔȇȦ�Ȕȇ�
ȖȗȏȔȝȏȖȌ�ȚȋȇȒȌȔȏȦ�ȎȇȖȗȌȠȌȔȔȕȊȕ�ȑȕȔșȌȔșȇ��ȔȌ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȌșȘȦ�Ȕȇ�ȘȌȗȉȏȘȢ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�
ȏȒȏ�ȘșȏȓȚȒȏȗȚȥș�ȔȇȗȚȟȌȔȏȌ��ȏȒȏ�ȑȕșȕȗȢȌ�ȏȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�ȘȕȎȔȇșȌȒȣȔȕ�ȚȞȇȘșȉȚȥș�ȉ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȏ�

&�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ȕȈȌȘȖȌȞȏșȌȒȣȔȢȌ�ȓȌȗȢ�ȈȢȒȏ�ȋȕȘșȚȖȔȢ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȕȉ�
ȏ�ȖȗȕȞȏȜ�ȘȌȗȉȏȘȕȉ�ȚȘȒȚȊ��ȔȌȎȇȉȏȘȏȓȕ�ȕș�țȕȗȓȢ�ȓȇșȌȗȏȇȒȣȔȕȐ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�

'�� ǯȎȓȌȔȌȔȏȌ�ǪȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ��ǾȇȘșȣ�,9��șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȞșȕȈȢ�ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌșȣ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȕ�
ǯȔșȌȗȔȌș�ȖȗȕȉȇȐȋȌȗȕȉ�șȗȌȈȕȉȇșȣ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȏȜ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȢȜ�ȚȘȒȕȉȏȐ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȚȘȒȚȊ��ȞșȕȈȢ�
ȑȒȏȌȔșȢ�ȘȕȈȒȥȋȇȒȏ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ�

(�� ǶȕȒȔȕȌ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȌ�ȋȕȊȕȉȕȗȕȉ�ǩǵǯǸ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȝȏțȗȕȉȕȐ�ȘȗȌȋȢ�³�ǫȕȊȕȉȕȗ�ǩǵǯǸ�Ȗȕ�ȇȉșȕȗȘȑȕȓȚ�
ȖȗȇȉȚ��ǫǧǶ��ȏ�ǫȕȊȕȉȕȗ�ǩǵǯǸ�Ȗȕ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦȓ�ȏ�țȕȔȕȊȗȇȓȓȇȓ��ǫǯǻ��

)�� ǵȈȎȕȗ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȑȕȒȒȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ�ȖȚșȌȓ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȏȒ�ȕșȑȗȢșȕȘșȏ�ȏ�ȚȖȗȇȉȒȌȔȏȦ��ȇ�
șȇȑȍȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ�ȋȇȔȔȢȜ�ȖȗȇȉȏȒ�
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4��ǺȘșȗȇȔȌȔȏȌ�ȔȌȋȕȘșȇșȑȕȉ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�ȏ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ

ǴȇȗȚȟȌȔȏȦ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��ȖȇșȌȔșȔȢȜ�Ȗȗȇȉ�ȏ�Ȗȗȇȉ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ�ȕȜȉȇșȢȉȇȥșȘȦ�ǺȊȕȒȕȉȔȢȓ�
ȑȕȋȌȑȘȕȓ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ����ȕș����ȏȥȔȦ������Ȋȕȋȇ��Ǹșȇșȣȏ����������ȏ������ȘȕȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕ��

ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȕșȗȇȘȒȏ�ȘȕȕȈȠȇȥș�ȕ�ȘȔȏȍȌȔȏȏ�ȕȈȠȏȜ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȌȐ�ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȚȘȏȒȏȐ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȊȗȇȍȋȇȔȘȑȕȊȕ�ȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�����ȔȌȋȕȘșȇșȕȞȔȇȦ�
ȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȕȘșȣ�ȉȒȇȘșȌȐ�ȏ�ȕșȘȚșȘșȉȏȌ�ȔȇȋȒȌȍȇȠȌȊȕ�ȖȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕȊȕ�ȉȢȖȕȒȔȌȔȏȦ�ȚȘȖȌȟȔȢȜ�ȕȖȌȗȇȝȏȐ�
ȕȘșȇȥșȘȦ�ȘȌȗȣȌȎȔȕȐ�ȖȗȕȈȒȌȓȕȐ��ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȕșȋȌȒȣȔȢȌ�ȕșȗȇȘȒȏ�ȘȕȕȈȠȇȥș�ȕ�ȘȔȏȍȌȔȏȏ�ȚȗȕȉȔȦ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ��Ȟșȕ�ȘȉȦȎȇȔȕ�Ș�ȖȗȕȉȌȗȑȇȓȏ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�,35��ȋȇȔȔȢȐ�ȇȘȖȌȑș�ȔȌ�ȕșȔȕȘȏșȘȦ�ȑ�ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȚ�
ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ��ȏ�ȑȕȒȏȞȌȘșȉȕ�ȖȗȕȉȌȗȕȑ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȘȕȑȗȇșȏȒȕȘȣ�ȉ������ȊȕȋȚ�����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��
ȋȇȍȌ�ȌȘȒȏ�ȖȗȕȉȌȗȑȏ�ȖȗȕȉȕȋȦșȘȦ�ȖȕȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȣȔȕ�ȏ�ȗȌȟȏșȌȒȣȔȕ��ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�ȋȌȒ��ȘȚȋȌȈȔȕȌ�
ȖȗȌȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�ȏ�ȉȢȔȌȘȌȔȏȌ�ȖȗȏȊȕȉȕȗȕȉ�ȔȌ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ�ȔȇȋȒȌȍȇȠȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�����ǹȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��
ȋȕȒȦ�ȖȗȕȉȌȗȕȑ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȔȌȖȗȕȖȕȗȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ�ȞȏȘȒȚ�ȉȕȎȈȚȍȋȌȔȔȢȜ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȜ�ȋȌȒ�ȏ�ȉȢȔȌȘȌȔȔȢȜ�
ȖȗȏȊȕȉȕȗȕȉ��ǹȇȑȍȌ�ȘȒȌȋȚȌș�ȕșȓȌșȏșȣ��Ȟșȕ�ȘȋȌȗȍȏȉȇȥȠȏȌ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȌ�ȘȇȔȑȝȏȏ�ȗȌȋȑȕ�ȖȗȏȓȌȔȦȥșȘȦ����

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȉ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȌ�ȔȇȑȇȎȇȔȏȦ�Ȏȇ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�ȈȢȒȏ�ȚȘȏȒȌȔȢ�ȉ�ȖȕȘȒȌȋȔȏȌ�ȊȕȋȢ��ȕȞȌȔȣ�
ȓȇȒȕ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȜ�ȋȌȒ�ȋȕȜȕȋȏș�ȋȕ�ȉȢȔȌȘȌȔȏȦ�ȘȚȋȌȈȔȢȜ�ȗȌȟȌȔȏȐ�����ǩȌȗȕȦșȔȕ��Ȥșȕ�ȖȗȕȏȘȜȕȋȏș�ȉȘȒȌȋȘșȉȏȌ�
ȉȢȘȕȑȕȊȕ�ȖȕȗȕȊȇ�ªȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȚȠȌȗȈȇ«��ªȑȗȚȖȔȕȊȕ�ȗȇȎȓȌȗȇ«�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓȏ�
ǺȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ǷȕȘȘȏȏ��Ǹșȇșȣȏ�����ȏ������ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȦ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ��ȞșȕȈȢ�Șșȇșȣ�
ȚȊȕȒȕȉȔȢȓ�ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȌȓ��ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Șȕ�ǸșȇșȣȌȐ�����ǺȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ǷȕȘȘȏȏ��ȚȊȕȒȕȉȔȢȌ�
ȘȇȔȑȝȏȏ�Ȗȗȕșȏȉ�țȇȒȣȘȏțȏȑȇșȕȗȕȉ�ȓȕȊȚș�ȈȢșȣ�ȖȗȏȔȦșȢ��șȕȒȣȑȕ�ȌȘȒȏ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȌ�ȈȢȒȕ�ȘȕȉȌȗȟȌȔȕ�
ȔȌȕȋȔȕȑȗȇșȔȕ��ȏȒȏ�ȌȘȒȏ�ȉȒȇȋȌȒȌȝ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�ȖȕȔȌȘ�ªȘȚȠȌȘșȉȌȔȔȢȐ�ȚȠȌȗȈ«��ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��
ǺȊȕȒȕȉȔȢȐ�ȑȕȋȌȑȘ�ȔȌ�ȗȇȎȡȦȘȔȦȌș��ȑȇȑ�ȏ�ȑȇȑȏȌ�ȑȗȏșȌȗȏȏ�ȈȚȋȚș�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇșȣȘȦ�ȋȒȦ�șȇȑȏȜ�ȗȇȘȞȌșȕȉ�

ǧȔȇȒȕȊȏȞȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕ�ȔȇȑȇȎȚȌȓȢȜ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��șȗȌȈȚȌȓȢȐ�
ȑȗȏșȌȗȏȐ�ªȑȗȚȖȔȕȊȕ�ȗȇȎȓȌȗȇ«�ȕȖȗȌȋȌȒȦȌșȘȦ�ǸșȇșȣȌȐ�����ǺȊȕȒȕȉȔȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ��ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȋȌȔȌȍȔȢȐ�
ȖȕȗȕȊ�ȈȢȒ�ȚȋȉȕȌȔ�ȉ������ȊȕȋȚ��ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ�ȖȕȗȕȊȇ�ȚȠȌȗȈȇ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȕȉ��
ȖȗȌȋȒȇȊȇȥȠȏȜ�ȓȏȒȒȏȕȔȢ�ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȜ�ȇȉșȕȗȘȑȏȌ�Ȗȗȇȉȇ�țȇȐȒȕȉ��ȞȗȌȎȉȢȞȇȐȔȕ�ȘȒȕȍȔȕ�

ǨȕȒȌȌ�șȕȊȕ��ȋȌȐȘșȉȚȥȠȏȐ�ǺȊȕȒȕȉȔȢȐ�ȑȕȋȌȑȘ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȌ�ȖȕȎȉȕȒȦȌș�ȖȗȏȉȒȌȑȇșȣ�ȑ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȐ�
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȥȗȏȋȏȞȌȘȑȏȌ�Ȓȏȝȇ�����ǹȕȒȣȑȕ�țȏȎȏȞȌȘȑȕȌ�Ȓȏȝȕ��ȑȇȑ�ȖȗȇȉȏȒȕ��ȋȏȗȌȑșȕȗ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��
ȓȕȍȌș�ȔȌȘșȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȚȥ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�Ȏȇ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȌ�ȏ�șȕȒȣȑȕ�ȖȕȘȒȌ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�șȕȊȕ��Ȟșȕ�ȕȔ�ȕȔȇ�
ȏȓȌȌș�ȖȗȦȓȕȐ�ȚȓȢȘȌȒ�ȋȒȦ�ȘȕȉȌȗȟȌȔȏȦ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�

Ǿșȕ�ȑȇȘȇȌșȘȦ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȜ�ȏ�țȇȒȣȘȏțȏȝȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ��ȘȕȕȈȠȇȌșȘȦ��Ȟșȕ�
ȈȕȒȣȟȏȔȘșȉȕ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȜ�ȒȌȑȇȗȘșȉ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ����ȦȉȒȦȥșȘȦ�ªȇȔșȏȈȏȕșȏȑȇȓȏ��ȖȗȕȏȎȉȕȋȏȓȢȓȏ�ȉ�
ȈȕȒȣȟȕȓ�ȕȈȡȌȓȌ�ȏ�ȕȈȒȇȋȇȥȠȏȓȏ�ȔȏȎȑȕȐ�ȘșȕȏȓȕȘșȣȥ«�����ǶȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȗȏȔȦȒȕ�ȔȕȉȢȐ�
Șȉȕȋ�ȖȗȇȉȏȒ��ȕȖȗȌȋȌȒȦȥȠȏȜ�ȖȕȗȦȋȕȑ�ȚȔȏȞșȕȍȌȔȏȦ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȕȈȕȎȔȇȞȇȥșȘȦ�
ȑȇȑ�ȔȌȑȇȞȌȘșȉȌȔȔȢȌ�ȏȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȣȔȢȌ�����ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȌ�ȕȗȊȇȔȢ����ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȏ�
ǸȕȉȌșȇ�ǬȉȗȕȖȢ�ȘȕȊȒȇȘȕȉȇȒȏ�ȖȗȌȋȒȕȍȌȔȏȌ�ȓȌȗ�ȋȒȦ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȦ�ȏ�ȖȗȕȋȉȏȍȌȔȏȦ�ǱȕȔȉȌȔȝȏȏ�ǳȌȋȏȑȗȏȓ�����
ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȘȚȠȌȘșȉȚȌș�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȣ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȉȕȐ�ȕȘȔȕȉȢ�ȋȒȦ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ȖȗȏȓȌȔȦșȣ�
ȔȇȑȇȎȇȔȏȦ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�țȇȒȣȘȏțȏȑȇȝȏȏ�ȒȌȑȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȘȗȌȋȘșȉ�
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5��ǺȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ

ǪȒȇȉȇ����ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȑȕȋȌȑȘȇ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȌ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�
ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȝȌȋȚȗȢ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ�����ǸȕȊȒȇȘȔȕ�ȋȇȔȔȕȐ�ǪȒȇȉȌ��ȖȕȘȒȌ�ȉȔȌȘȌȔȏȦ�
șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�ȉ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȐ�ȗȌȌȘșȗ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȦ�ȕȈ�ȚȖȕȒȔȕȓȕȞȌȔȔȢȜ�ȏȓȖȕȗșȌȗȇȜ�ȏ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȓ�
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ȏ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�ȔȇȘșȕȦȠȌȌ�ȉȗȌȓȦ�ȎȇȉȏȘȏș�ȕș�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ��ȘȕȊȒȇȘȕȉȇȔȔȕȊȕ�Ș�ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ�Ȕȇ�ȚȗȕȉȔȌ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��
ǮȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ǹǸ�����ȑȇȘȇȥȠȌȌȘȦ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȖȕȋȕȈȔȕ�ȋȌȐȘșȉȚȥȠȌȓȚ�
ȗȌȍȏȓȚ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�ȗȇȘȖȗȕȘșȗȇȔȦȌș�ȋȇȔȔȢȌ�ȖȕȒȕȍȌȔȏȦ�
Ȕȇ�ǱȇȎȇȜȘșȇȔ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȥ��ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȕȘșȇȥșȘȦ�ȔȌȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȇȉȕȉȢȌ�ȔȌȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�
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ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�ȕ�ȌȋȏȔȕȓ�ȗȌȊȒȇȓȌȔșȌ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ�ȕȜȗȇȔȢ�ȏ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�
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ȖȗȏȔȝȏȖ�ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȦ�ȌȠȌ�ȔȌ�ȖȗȏȉȌȋȌȔ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�ȞȒȌȔȇȓȏ�ǹǸ��ȏ�șȕȞȔȢȌ�Șȗȕȑȏ�ȋȒȦ�
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȋȇȔȔȕȊȕ�ȖȗȏȔȝȏȖȇ�ȕȘșȇȥșȘȦ�ȔȌȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓȏ�

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȔȌȦȘȔȕ��ȕȜȉȇșȢȉȇȌș�Ȓȏ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�Ȕȇ�ȚȗȕȉȔȌ�ǹǸ�ȉȘȌ�ȉȏȋȢ�
ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȢȐ�ȏȓȖȕȗș��ȏȒȏ�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǺșȕȞȔȌȔȏȌ�Ǹșȇșȣȏ�������ǱȕȋȌȑȘȇ�Ƿǻ�ȕȈ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȔȇȗȚȟȌȔȏȦȜ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȕȑȕȔȞȇșȌȒȣȔȕȊȕ�

ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓ�ȕȗȊȇȔȇȓ�ȋȒȦ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȖȗȕȉȌȗȕȑ�ȏ�ȏȎȡȦșȏȦ�șȕȉȇȗȕȉ�
ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȊȕ�ȏȓȖȕȗșȇ�Ȗȗȏ�ȚȘȒȕȉȏȏ�ȔȇȋȒȌȍȇȠȌȊȕ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�

%�� ǶȕȋșȉȌȗȍȋȌȔȏȌ�ȏ�ȖȕȋȋȌȗȍȑȇ�ȖȗȏȔȝȏȖȇ�ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȦ�
&�� ǱȒȇȘȘȏțȏȑȇȝȏȦ�Ȗȗȇȑșȏȑȏ�ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȊȕ�ȏȓȖȕȗșȇ�ȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�șȏȖȕȉ�

ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ�
'�� ǩȢȖȚȘȑ�ȞȌșȑȏȜ�ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ�Ȗȕ�ȉȕȖȗȕȘȚ�ȕ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�

ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȌȋȏȔȕȊȕ�ȖȕȋȜȕȋȇ�ȘȚȋȇȓȏ�ȉ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉȇ�
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ȕȊȗȇȔȏȞȏȉȇȌș�Ȓȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȐ�ȑȕȋȌȑȘ�ǹǸ�ȏȒȏ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȌ�ȏȘȖȕȒȔȦȌȓȢȌ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȇȑșȢ�
ȘțȌȗȚ�ȌȌ�ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�șȕȒȣȑȕ�ȋȕ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȜ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ��șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȏȘȑȒȥȞȇȦ�ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȢȐ�
ȏȓȖȕȗș�ȏȎ�ȌȌ�ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ��ǩ�ȋȌȑȇȈȗȌ������Ȋȕȋȇ�ǷȕȘȘȏȦ��ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȦ�ȏ�ǱȇȎȇȜȘșȇȔ�ȖȕȋȖȏȘȇȒȏ ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�
ȕ�ȌȋȏȔȢȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȇȜ�ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȕȜȗȇȔȢ�ȏ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��
ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�ȉȉȕȋȏș�ȖȗȏȔȝȏȖ�ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȦ�Ȗȗȇȉ��ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȑȕșȕȗȢȓ�ȖȌȗȉȇȦ�
Ȗȗȕȋȇȍȇ�șȕȉȇȗȕȉ�Ȗȕȋ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȢȓ�șȕȉȇȗȔȢȓ�ȎȔȇȑȕȓ�ȌȊȕ�ȉȒȇȋȌȒȣȝȌȓ�ȏȒȏ�Ș�ȌȊȕ�ȘȕȊȒȇȘȏȦ�ȏȘȞȌȗȖȢȉȇȌș�
ȒȥȈȢȌ�Ȗȗȇȉȇ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȐ�ȎȔȇȑ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȉȘȌȊȕ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȊȕ�ȗȌȊȏȕȔȇ��ǩ�ȗȌȎȚȒȣșȇșȌ��ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȢȐ�
ȏȓȖȕȗș�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�ȈȕȒȌȌ�ȔȌ�ȓȕȍȌș�ȈȢșȣ�ȕȖȗȕșȌȘșȕȉȇȔ�Ȕȇ�ȕȘȔȕȉȌ�Ȗȗȇȉ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȌ�
ȎȔȇȑȏ��ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȋȌȐȘșȉȚȥȠȌȌ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ȕȈ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�Ȕȇ�șȕȉȇȗȔȢȐ�ȎȔȇȑ�ȏ�ȕ�
ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȓ�ȏȓȖȕȗșȌ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕ�ȕșȒȏȞȇȌșȘȦ�ȓȌȍȋȚ�ȞȒȌȔȇȓȏ�ǹǸ�����ǫȒȦ�șȕȊȕ�ȞșȕȈȢ�ȖȗȏȔȝȏȖ�
ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȦ�ȌȋȏȔȕȕȈȗȇȎȔȕ�ȖȗȏȓȌȔȦȒȘȦ�ȏ�ȉȢȖȕȒȔȦȒȘȦ�ȉȘȌȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ��șȗȌȈȚȌșȘȦ�
ȋȕȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȇȦ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȇȦ�ȗȇȈȕșȇ�

ǾȒȌȔȢ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�ȖȕȋȖȏȘȇȒȏ�șȇȑȍȌ�ȘȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�ȕ�ȘȕȎȋȇȔȏȏ�ǬȋȏȔȕȊȕ�șȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȗȌȌȘșȗȇ�
șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�����ǸȕȊȒȇȟȌȔȏȌ�ȚȘșȇȔȇȉȒȏȉȇȌș�ȖȕȗȦȋȕȑ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȖȗȇȉȕȉȚȥ�
ȕȘȔȕȉȚ�ȋȒȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȑȇȍȋȕȐ�ȏȎ�ȘșȕȗȕȔ�ǹǸ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȋȗȚȊ�Ș�ȋȗȚȊȕȓ�ȏ�Ș�
ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ��ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�Ȕȇ�ȊȗȇȔȏȝȌ�����ǹȌȓ�ȔȌ�ȓȌȔȌȌ��ȚȘȒȕȉȏȦ�ȋȒȦ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�
șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ�ȉ�ȗȇȓȇȜ�ȋȇȔȔȕȊȕ�ȗȌȌȘșȗȇ�ȔȚȍȋȇȥșȘȦ�ȉ�ȚșȕȞȔȌȔȏȏ��ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȖȗȇȉȏȒȇȓȏ�
ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��șȇȑȇȦ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȦ�ȉȕȎȓȕȍȔȇ�șȕȒȣȑȕ�ȉ�șȕȓ�ȘȒȚȞȇȌ��ȌȘȒȏ�ȉȒȇȋȌȒȌȝ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�
ȎȔȇȑȇ�ȏȓȌȌș�ȋȕȘșȇșȕȞȔȢȌ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�șȕȊȕ��Ȟșȕ�ȌȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�ªȓȕȊȚș�ȈȢșȣ«�ȔȇȗȚȟȌȔȢ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓ�șȗȌȜ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉ�ȞȒȌȔȕȉ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ǩ�ȖȗȏȔȝȏȖȌ��ȔȌȦȘȔȕ��ȑȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�
ȏȔșȌȗȖȗȌșȏȗȕȉȇșȣ�țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȚ�ªȓȕȍȌș�ȈȢșȣ«�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȦ�ȋȒȦ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ��ǨȕȒȌȌ�șȕȊȕ��ȜȕșȦ�
ȗȌȌȘșȗ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ǹǸ�ȈȢȒ�ȘȕȎȋȇȔ��ȕȔ�ȌȠȌ�ȔȌ�țȚȔȑȝȏȕȔȏȗȚȌș�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ȖȗȏȔȝȏȖ�ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȏȘȞȌȗȖȇȔȏȦ�ȖȗȏȉȕȋȏȒȘȦ�ȉ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ�Ȕȇ�

șȌȗȗȏșȕȗȏȏ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ȏ�ȖȕȋșȉȌȗȍȋȌȔȏȌ�ȌȊȕ�Ȕȇ�ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȓ�ȚȗȕȉȔȌ�
%�� ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�șȕȉȇȗȢ�ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȏȓȖȕȗșȇ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȕȉȇȒȏ�ȔȇȒȕȊȕȉȕȓȚ�

ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȚ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓ�ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȦȓ��ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȢȓ�ȉ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȕȓ�ȑȇȍȋȕȊȕ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇ�ȞȒȌȔȇ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�

&�� ǩȑȒȥȞȌȔȏȌ�ȖȇȗȇȒȒȌȒȣȔȕȐ�șȕȗȊȕȉȒȏ�ȉ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ��ȘȇȔȑȝȏȕȔȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȢȓ�ȑȕȋȌȑȘȕȓ�
ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�

'�� ǺșȕȞȔȌȔȏȌ�șȗȌȈȕȉȇȔȏȐ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�ȉ�ȗȌȌȘșȗȌ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ǹǸ��ǩȉȌȋȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȏȒȇ�ȕ�șȕȓ��Ȟșȕ�ȉȘȌ�
ȚȍȌ�ȎȇȗȌȊȏȘșȗȏȗȕȉȇȔȔȢȌ�șȕȉȇȗȔȢȌ�ȎȔȇȑȏ�ȉ�șȗȌȜ�ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȜ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȗȌȌȘșȗȇȜ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�
ȋȕȒȍȔȢ�ȇȉșȕȓȇșȏȞȌȘȑȏ�ȖȗȏȔȏȓȇșȣȘȦ�ȋȒȦ�ȗȌȊȏȘșȗȇȝȏȏ�ȉ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȓ�ȘȕȥȎȌ��ȈȌȎ�ȔȌȕȈȜȕȋȏȓȕȘșȏ�
ȋȌȓȕȔȘșȗȏȗȕȉȇșȣ�ȒȥȈȕȐ�ȗȏȘȑ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�

(�� ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȥ�ȏ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȥ�ȗȌȌȘșȗȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ǹǸ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�
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ǶȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ

ǸȒȌȋȚȥȠȏȌ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥș�ȖȗȏȓȌȔȌȔȏȥ�ȈȕȒȌȌ�ȟȏȗȕȑȏȜ�ȓȌȗ��
ȋȌȐȘșȉȏȐ�ȏ�ȏȔȏȝȏȇșȏȉ�ȉ�ȖȕȋȋȌȗȍȑȚ�ȈȕȒȌȌ�ȑȕȔȑȗȌșȔȕȊȕ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ��ȑȇȑ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȕȉȇȔȕ�ȉȢȟȌ�

ǶȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȔȇȖȗȇȉȒȌȔȢ��ȖȗȌȍȋȌ�ȉȘȌȊȕ��Ȕȇ�ȉȉȌȋȌȔȏȌ�ȉ�ȋȌȐȘșȉȏȌ�ȕȈȠȌȐ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�
Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȌ�ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ�ȔȇȋȎȕȗȇ�Ȏȇ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌȓ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�
ȏ�ȘȉȦȎȇȔȔȕȊȕ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ��ǩ�ȝȌȒȦȜ�ȖȕȉȢȟȌȔȏȦ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȘșȏ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�ȖȗȌȋȒȇȊȇȥș�ȈȕȒȌȌ�
ȤțțȌȑșȏȉȔȢȐ�ȑȕȔșȗȕȒȣ�ȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȥ�ȓȌȍȋȚ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓȏ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏ�ȏ�ȘȕȋȌȐȘșȉȚȥș�
ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚ�ȈȏȎȔȌȘȇ�ȏ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ�ǯǸ�

Ǳȇȑ�ȚȖȕȓȏȔȇȌșȘȦ�ȉȢȟȌ��ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȌȐ�ȕșȖȗȇȉȔȕȐ�șȕȞȑȕȐ�ȓȕȊȒȕ�ȈȢ�Șșȇșȣ�ȘȕȎȋȇȔȏȌ�ȉȘȌȕȈȡȌȓȒȥȠȌȐ�
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȐ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�ȏ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ�ȖȒȇȔȇ�ȋȌȐȘșȉȏȐ��ȕȜȉȇșȢȉȇȥȠȏȜ�ȉȌȘȣ�ȘȖȌȑșȗ�
ȖȗȇȉȕȉȢȜ�ȏ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȗȌțȕȗȓ��șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȌ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȏ�ȓȌȗȢ�Ȗȕ�ȔȇȗȇȠȏȉȇȔȏȥ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ��
ȑȇȔȇȒȢ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȏ�ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȢ�ȋȒȦ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�
Ȗȗȇȑșȏȑȏ�

ǱȗȕȓȌ�șȕȊȕ��ȤțțȌȑșȏȉȔȇȦ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȦ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�ǯǸ�ȓȕȍȌș�ȉȢȏȊȗȢȉȇșȣ�ȕș�ȘȕȎȋȇȔȏȦ�ȔȕȉȕȊȕ�
ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȊȕ�ȓȌȍȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȕȊȕ�ȕȗȊȇȔȇ�ȉȒȇȘșȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�ȏȒȏ��ȉȓȌȘșȕ�ȤșȕȊȕ��ȕș�ȉȕȎȒȕȍȌȔȏȦ�
ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�Ȕȇ�ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȐ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȢȐ�ȕȗȊȇȔ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ��ǹȇȑȕȐ�ȕȗȊȇȔ�ȈȚȋȌș�ȕȈȒȇȋȇșȣ�
ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȦȓȏ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�Ȏȇ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌȓ�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȌȓ��ǹȇȑȕȐ�ȕȗȊȇȔ�ȈȚȋȌș�ȔȌȘșȏ�
ȉȘȌȘșȕȗȕȔȔȥȥ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�ȖȌȗȌȋ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȕȓ�ǷȕȘȘȏȏ�Ȏȇ�ȔȇȋȎȕȗ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȐ��ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ�ȏ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ�ȘșȗȇșȌȊȏȞȌȘȑȏȜ�ȖȒȇȔȕȉ�ȏ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȕșȞȌșȔȕȘșȏ�Ȗȕ�ȑȕȔȑȗȌșȔȢȓ�ȖȕȑȇȎȇșȌȒȦȓ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȏ�

1��ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�ȏȘȖȕȒȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�
ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȓȌȍȋȚ�ȖȕȒȏȝȏȌȐ��ȘȚȋȌȈȔȢȓȏ�ȏ�
șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ

ǵȋȔȏȓ�ȏȎ�ȉȇȍȔȢȜ�ȇȘȖȌȑșȕȉ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�ȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȦ�ȓȌȍȋȚ�
ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ��ǩ�ǷȕȘȘȏȏ�ȔȌȘȑȕȒȣȑȕ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ����ȔȌȘȚș�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�
Ȏȇ�ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȌ�ȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ǴȌȘȓȕșȗȦ�Ȕȇ�
ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȌȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�ȓȌȍȋȚ�Ȥșȏȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ��ȚȗȕȉȌȔȣ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȋȕȒȍȌȔ�ȈȢșȣ�ȖȕȉȢȟȌȔ��
ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȘșȗȚȑșȚȗ�ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȉȇȍȔȢ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�
ȖȏȗȇșȘșȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȉ�ȝȌȒȕȓ��ǫȇȔȔȢȐ�ȇȘȖȌȑș�șȇȑȍȌ�ȏȓȌȌș�ȈȕȒȣȟȕȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�
ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȖȕȊȗȇȔȏȞȔȢȜ�ȓȌȗ�Ȕȇ�ȚȗȕȉȔȌ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ǹǸ���ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȌ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȌ�
ȕȗȊȇȔȢ�șȌȖȌȗȣ�ȋȕȒȍȔȢ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇșȣ�Ș�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȏ�ȉ�ȝȌȒȦȜ�
ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȖȗȇȉȏȒ��ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȔȢȜ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȢȓ�ȑȕȋȌȑȘȕȓ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�>Ș�ȝȌȒȣȥ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȐ�
ȈȕȗȣȈȢ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ@�
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ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǺȞȗȌȍȋȌȔȏȌ�ȔȕȉȕȊȕ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȊȕ�ȕȗȊȇȔȇ�ȉȒȇȘșȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�ȏȒȏ�ȉȕȎȒȕȍȌȔȏȌ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�Ȕȇ�

ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȐ�ȓȌȍȉȌȋȕȓȘșȉȌȔȔȢȐ�ǸȕȉȌș�Ȗȕ�ǯǸ�ȋȒȦ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȏ�ȘșȗȇșȌȊȏȏ�ǯǸ��ǫȇȔȔȢȐ�
ȇȘȖȌȑș�ȖȕȎȉȕȒȏș�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȌ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ��ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȦ�ȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȓȏ�ȚȞȗȌȍȋȌȔȏȦȓȏ�

%�� ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȌȋȏȔȕȐ�ȓȌșȕȋȕȒȕȊȏȏ�ȏ�ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ�ǸȒȌȋȘșȉȌȔȔȢȓ�ȑȕȓȏșȌșȕȓ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȇ�
ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ��ǳǩǫ��ȏ�ǪȌȔȌȗȇȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȑȚȗȇșȚȗȕȐ�Ȗȕ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȥ�ȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȕȓȚ�ȖȗȌȘȒȌȋȕȉȇȔȏȥ�
ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ȖȗȕȑȚȗȕȗȢ�ȓȕȊȒȏ�
ȋȕȒȍȔȢȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇșȣ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȌ�ȏ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȌ�ȋȌȒȇ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȋȒȦ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�
ȌȋȏȔȕȊȕ�ȖȕȋȜȕȋȇ�ȑ�șȇȑȏȓ�ȋȌȒȇȓ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�

&�� ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ�ȖȒȇȔȇ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�Ȗȕ�ȌȋȏȔȢȓ�Ȗȗȇȑșȏȑȇȓ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�ȋȒȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�
ǷȕȘȘȏȏ��ǱȇȎȇȜȘșȇȔȇ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȏ�ȉ�ȝȌȒȦȜ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȌȋȏȔȕȕȈȗȇȎȔȕȊȕ�ȖȕȋȜȕȋȇ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȏȒ�ȏ�ȖȗȕȝȌȋȚȗ��ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌȔȔȢȜ�ȉ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȓ�ȑȕȋȌȑȘȌ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��
ǵȈȌȘȖȌȞȌȔȏȌ�ȓȌȍȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȏ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�Ȗȗȇȑșȏȑȏ��
ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ�ȕȈȠȏȜ�ȈȇȎ�ȋȇȔȔȢȜ�

'�� ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓ�ȕȗȊȇȔȇȓ�ȏ�ȖȕȒȏȝȏȏ�ȉ�ȝȌȒȦȜ�ȖȗȏȔȦșȏȦ�ȈȕȒȌȌ�ȇȑșȏȉȔȕȊȕ�ȚȞȇȘșȏȦ�ȉ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�
ȏ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȏ�ȘȚȠȌȘșȉȚȥȠȏȜ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ�ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ�ȋȒȦ�ȘȈȕȗȇ�ȏ�ȕȈȓȌȔȇ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȌȐ��
ǸȕȉȓȌȘșȔȕȌ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȌ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�ȋȒȦ�
ȝȌȒȌȘȕȕȈȗȇȎȔȕȊȕ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȦ�ȏ�ȕȈȕȎȔȇȞȌȔȏȦ�ȕșȊȗȚȎȕȑ��ȖȗȌȋȖȕȒȕȍȏșȌȒȣȔȕ�ȘȕȋȌȗȍȇȠȏȜ�șȕȉȇȗȢ��
ȔȇȗȚȟȇȥȠȏȌ�Ȗȗȇȉȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�

(�� ǺȒȚȞȟȌȔȏȌ�ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�Ȗȕ�ȕȝȌȔȑȌ�ȗȏȘȑȇ��ȔȇȖȗȏȓȌȗ��Ș�ȚȞȌșȕȓ�ȗȇȎȒȏȞȏȐ�ȉ�ȝȌȔȇȜ�
ȓȌȍȋȚ�ȖȕȋȒȏȔȔȕȐ�ȏ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȌȐ��ȘȏȘșȌȓȇ�ȋȕȒȍȔȇ�ȈȢșȣ�ȔȇȘșȗȕȌȔȇ�șȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��
ȞșȕȈȢ�ȕșȓȌȞȇșȣ�ȉȉȕȎ�ȔȌȑȕșȕȗȢȜ�ȖȗȕȋȚȑșȕȉ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȔȌ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥș�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȔȕȐ�ȎȇȦȉȒȌȔȔȕȐ�
ȘșȕȏȓȕȘșȏ�

)�� ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚ�ȏ�ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȖȕȘȗȌȋȘșȉȕȓ�
șȇȑȏȜ�ȓȌȗ��ȑȇȑ�ȘȒȌȋȘșȉȌȔȔȢȌ�ȚȞȌȈȔȢȌ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȢ��ȘȌȓȏȔȇȗȢ�ȋȒȦ�ȘȚȋȌȐ��ȘȌȓȏȔȇȗȢ�ȏ�ȑȕȔțȌȗȌȔȝȏȏ�ȋȒȦ�
ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ�ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�

*�� ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȐ�ȏȔțȗȇȘșȗȚȑșȚȗȢ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȌ�ȕȔȒȇȐȔ�ȘȌșȌȐ��ȋȒȦ�șȕȊȕ�ȞșȕȈȢ�
ȖȕȎȉȕȒȏșȣ�ȕȗȊȇȔȇȓ�ȉȒȇȘșȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ�ȈȢȘșȗȕ�ȕȈȓȌȔȏȉȇșȣȘȦ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȌȐ�Ȗȕ�ȉȕȖȗȕȘȇȓ�
ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȚȉȌȋȕȓȒȦșȣ�ȉ�ȗȌȍȏȓȌ�ȗȌȇȒȣȔȕȊȕ�ȉȗȌȓȌȔȏ�ȕ�ȖȕȋȕȎȗȏșȌȒȣȔȢȜ�
ȖȗȕȋȚȑșȇȜ��ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌȔȔȢȜ�ȚȞȇȘșȑȇȜ��ȑȇȔȇȒȇȜ�ȋȏȘșȗȏȈȚȝȏȏ�ȏ�ȑȒȥȞȌȉȢȜ�șȕȞȑȇȜ�Ȗȗȕȋȇȍ�

+�� ǸȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�Ș�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�șȇȓȕȍȌȔȔȕȐ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȘȏȘșȌȓȢ�,30����
,�� ǯȎȚȞȌȔȏȌ�ȏ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�ȕ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ�ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȇȜ�ȏ�ȘȏȘșȌȓȇȜ�ȋȒȦ�ȝȌȒȌȐ�

ȖȗȌȋȕșȉȗȇȠȌȔȏȦ�ȏ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ��ȉ�șȕȓ�ȞȏȘȒȌ��ȘȏȘșȌȓȢ�ȕșȘȒȌȍȏȉȇȔȏȦ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȕȓȕȊȇȥș�ȕșȒȏȞȏșȣ�
ȕȗȏȊȏȔȇȒȣȔȚȥ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȥ�ȕș�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ��

-�� ǷȇȎȗȇȈȕșȑȇ�ȈȇȎ�ȋȇȔȔȢȜ�ȋȒȦ�ȘȈȕȗȇ��ȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȇȔȇȒȏȎȇ�ȓȇȘȟșȇȈȕȉ�ȏ�ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȐ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�Ȗȗȇȉ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȊȕ�ȖȗȌȝȌȋȌȔșȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�Ȗȕ�șȇȑȏȓ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦȓ��ȇ�șȇȑȍȌ�
ȘȏȘșȌȓ�ȋȒȦ�ȗȇȘȟȏȗȌȔȏȦ�ȋȕȘșȚȖȇ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȐ�ȉȒȇȘșȏ�ȏ�ȞȇȘșȔȢȜ�ȘȚȈȡȌȑșȕȉ�ȑ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�

.�� ǩȢȖȚȘȑ�ȋȕȑȚȓȌȔșȕȉ�ȋȒȦ�ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�ȘȖȗȇȉȕȞȔȏȑȏ�ȏ�ȖȕȘȕȈȏȦ��ȏ�ȏȜ�
ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȓ�ȕȗȊȇȔȇȓ�



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ30

2��ǺȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȌ�ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȋȏȇȒȕȊȇ�ȏ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�ȓȌȍȋȚ�
ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉȒȇȘșȏ��ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ǯǸ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓȏ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓȏ�
ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ137

ȄțțȌȑșȏȉȔȕȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�ȓȌȍȋȚ�ȞȇȘșȔȢȓȏ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ǯǸ�ȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓȏ�
ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȦȉȒȦȌșȘȦ�ȑȒȥȞȌȉȢȓ�ȤȒȌȓȌȔșȕȓ�ȉ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ��ǩ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ�ȔȌȘȌș�ȕȘȔȕȉȔȚȥ�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�Ȏȇ�ȎȇȠȏșȚ�ȘȉȕȌȐ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȕ�ȏȊȗȇȌș�ȉȇȍȔȚȥ�ȗȕȒȣ�ȉ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȏ�șȕȊȕ��ȞșȕȈȢ�ȘȚȠȌȘșȉȕȉȇȒ�ȤțțȌȑșȏȉȔȢȐ�ȗȌȍȏȓ�
ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȏ�ȘșȏȓȚȒȏȗȚȥȠȏȌ�țȇȑșȕȗȢ�
ȋȒȦ�ȉȘȌȜ�ȚȞȇȘșȉȚȥȠȏȜ�ȘșȕȗȕȔ��ȏ�ȉ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȏ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȦ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȢȜ�ȏ�
ȔȕȗȓȇșȏȉȔȢȜ�ȇȑșȕȉ��ǶȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȏ�ȓȕȊȚș�ȘȕȋȌȐȘșȉȕȉȇșȣ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȚ�ȉ�ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȏ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�
ȏ�ȋȌȐȘșȉȏȦȜ�Ȗȕ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȥ��ȖȕȘȑȕȒȣȑȚ�șȇȑȏȌ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȏ�ȏȓȌȥș�ȋȕȒȍȔȢȐ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȐ�
ȕȖȢș�ȋȒȦ�ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȦ�ȕșȒȏȞȏȐ�ȓȌȍȋȚ�ȖȕȋȋȌȒȑȇȓȏ�ȏ�ȕȗȏȊȏȔȇȒȣȔȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȌȐ�ȏ�ȏȓȌȥș�ȘȉȌȋȌȔȏȦ�ȕ�
ȑȇȔȇȒȇȜ�ȖȕȘșȇȉȕȑ��ȚȞȇȘșȉȚȥȠȏȜ�ȉ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȌ��ȋȏȘșȗȏȈȚȝȏȏ�ȏ�ȖȗȕȋȇȍȌ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ��ǵȔȏ�șȇȑȍȌ�ȓȕȊȚș�
ȖȕȋȋȌȗȍȏȉȇșȣ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ�ȏȔȏȝȏȇșȏȉȢ�Ȗȕ�ȖȕȉȢȟȌȔȏȥ�ȑȕȓȖȌșȌȔșȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȕțȌȘȘȏȕȔȇȒȣȔȕȐ�
ȖȕȋȊȕșȕȉȑȏ��ȘȈȕȗȚ�ȋȇȔȔȢȜ�ȏ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�ȘșȇȔȋȇȗșȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȕȈȓȌȔȚ�ȖȌȗȌȋȕȉȢȓ�ȕȖȢșȕȓ�ȏ�ȉ�ȕȈȠȌȐ�
ȑȕȕȗȋȏȔȇȝȏȏ�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǺȞȇȘșȏȌ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ�ȉȕ�ȉȘȌȜ�ȗȇȈȕȞȏȜ�ȊȗȚȖȖȇȜ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȓȏȔȏȘșȌȗȘșȉ�ȋȒȦ�ȕȑȇȎȇȔȏȦ�

ȖȕȓȕȠȏ�ȉ�ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�ȖȕȒȏșȏȑȏ�ȏ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ��ȑȇȘȇȥȠȌȊȕȘȦ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȕșȗȇȘȒȌȐ�
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ�

%�� ǺȞȇȘșȏȌ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȌȐ�ȉ�ȗȇȈȕȞȌȐ�ȊȗȚȖȖȌ�ȖȕȒȏȝȏȏ�ȏ�ȖȗȕȑȚȗȇșȚȗȢ�ȋȒȦ�ȕȑȇȎȇȔȏȦ�ȖȕȓȕȠȏ�ȉ�
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȌ�ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜ�ȘȒȌȋȘșȉȌȔȔȢȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ�ȏ�ȓȌșȕȋȕȒȕȊȏȏ�

&�� ǺȞȇȘșȏȌ�ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ�ȤȑȘȖȌȗșȕȉ�ȉ�ȘȚȋȌȈȔȢȜ�ȖȗȕȝȌȘȘȇȜ�ȋȒȦ�ȕȖșȏȓȏȎȇȝȏȏ�ȏ�ȚȘȑȕȗȌȔȏȦ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȜ�
ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�ȏ�ȉȢȖȚȘȑȌ�ȗȚȑȕȉȕȋȦȠȏȜ�ȖȗȏȔȝȏȖȕȉ��ȕȈȌȘȖȌȞȏȉȇȥȠȏȜ�ȖȗȏȌȓȒȌȓȕȘșȣ�ȎȇȑȒȥȞȌȔȏȐ�
ȞȇȘșȔȕȊȕ�ȤȑȘȖȌȗșȇ�

'�� ǸȒȌȋȘșȉȌȔȔȢȐ�ȑȕȓȏșȌș�Ȗȗȏ�ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȌ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ��ǳǩǫ��ȏ�ǪȌȔȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȖȗȕȑȚȗȇșȚȗȇ�ȋȕȒȍȔȢ�
ȕȖȗȌȋȌȒȏșȣ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȕȌ�ȑȕȔșȇȑșȔȕȌ�Ȓȏȝȕ��ȗȇȈȕșȇȥȠȌȌ�Ș�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ǯǸ�ȋȒȦ�ȈȕȒȌȌ�
ȤțțȌȑșȏȉȔȕȊȕ�ȉȌȋȌȔȏȦ�ȚȊȕȒȕȉȔȢȜ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�ȏ�ȘȚȋȌȈȔȢȜ�ȗȇȎȈȏȗȇșȌȒȣȘșȉ�Ș�ȝȌȒȣȥ�ȏȜ�ȚȘȖȌȟȔȕȊȕ�
ȎȇȉȌȗȟȌȔȏȦ�

(�� ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȘȕȎȋȇȔȏȥ�ȏ�ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȥ�ȕțȏȝȏȇȒȣȔȢȜ�ȏȒȏ�ȔȌȕțȏȝȏȇȒȣȔȢȜ�ȓȌȜȇȔȏȎȓȕȉ��șȇȑȏȜ�ȑȇȑ�
ȑȕȔȘȚȒȣșȇșȏȉȔȢȌ�ȊȗȚȖȖȢ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȈȚȋȚș�ȘȖȕȘȕȈȘșȉȕȉȇșȣ�ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȥ�ȓȌȍȋȚ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȏȓȏ�
ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉȒȇȘșȏ�ȏ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȋȗȚȊȏȓȏ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȓȏ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�
ȘșȕȗȕȔȇȓȏ��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȕȗȊȇȔȏȎȇșȕȗȕȉ�Ȧȗȓȇȗȕȑ��șȗȇȔȘȖȕȗșȔȢȌ�ȏ�ȒȕȊȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ�ȑȕȓȖȇȔȏȏ��ȗȕȎȔȏȞȔȢȜ�
șȕȗȊȕȉȝȌȉ�ȏ�ȖȕȘșȇȉȠȏȑȕȉ�ȖȒȇșȌȍȔȢȜ�ȚȘȒȚȊ�

)�� ǸȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȕ�Ș�ȞȇȘșȔȢȓȏ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ�ȋȒȦ�țȕȗȓȏȗȕȉȇȔȏȦ�ȤȒȌȑșȗȕȔȔȕȊȕ�ȕȈȓȌȔȇ�
ȏȔțȕȗȓȇȝȏȌȐ�ȏ�ȘȏȘșȌȓȢ�ȗȇȔȔȌȊȕ�ȖȗȌȋȚȖȗȌȍȋȌȔȏȦ�ȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȕȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȕȐ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�

*�� ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȘȕȉȓȌȘșȔȕȊȕ�ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȏ�ȋȕ�ȏȎȡȦșȏȦ�Ș�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ȉ�
ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȖȗȕȋȚȑȝȏȏ�ȏ�ȚȖȇȑȕȉȑȏ�ȋȒȦ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȢȓ�ȕȗȊȇȔȇȓ�ȉ�ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȏ�șȕȊȕ��ȦȉȒȦȥșȘȦ�
Ȓȏ�șȕȉȇȗȢ�ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȓȏ�



ǶȗȕȋȉȏȍȌȔȏȌ�ȏ�ȎȇȠȏșȇ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ 31

+�� ǸȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȌ�ȕȈȓȌȔȇ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȌȐ�Ș�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȓȌȗ�Ȗȕ�
șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȕȐ�ȎȇȠȏșȌ�ȏ�ȏȎȡȦșȢȜ�ȚȘșȗȕȐȘșȉ�Ȗȕ�ȕȈȜȕȋȚ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓ�
ȕȈȗȇȎȝȕȉ�ȏȎȡȦșȢȜ�ȚȘșȗȕȐȘșȉ�Ȗȕ�ȕȈȜȕȋȚ�ȉ�ȝȌȒȦȜ�ȖȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓ�ȉȕȎȓȕȍȔȕȘșȏ�
ȏȎȓȌȔȏșȣ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȌ�ȓȌȗȢ��ȞșȕȈȢ�ȚȘșȗȕȐȘșȉȇ�Ȗȕ�ȕȈȜȕȋȚ�ȘșȇȒȏ�ȔȌȋȌȐȘșȉȌȔȔȢȓȏ��ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�
ȏ�ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȌ�ȋȏȇȒȕȊȇ�ȓȌȍȋȚ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ�ȏ�ȋȗȚȊȏȓȏ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȓȏ�ȘșȕȗȕȔȇȓȏ�ȋȒȦ�
ȏȘȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ�ȘȕȉȓȌȘșȔȢȜ�ȖȕȋȜȕȋȕȉ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȖȗȏȋȇȔȏȌ�ȈȕȒȣȟȌȊȕ�ȎȔȇȞȌȔȏȦ�ȘȕȉȓȌȘșȔȢȓ�
ȚȘȏȒȏȦȓ�ȋȒȦ�ȈȕȗȣȈȢ�Ș�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦȓȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ǻȕȑȚȘ�Ȕȇ�ȕȈȠȏȌ�
ȏȔșȌȗȌȘȢ�ȋȕȒȍȌȔ�ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ�ȘȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȋȕȈȗȕȉȕȒȣȔȢȓ�ȘȕȊȒȇȟȌȔȏȦȓ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȈȚȋȚș�ȋȕȖȕȒȔȦșȣ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȔȚȥ�ȈȇȎȚ�

,�� ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ªǵȈȘȌȗȉȇșȕȗȏȏ�Ȗȕ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȌȐ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ«��ȘȕȘșȕȦȠȌȐ�ȏȎ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȚȥȠȏȜ�ȞȒȌȔȕȉ�ȖȗȇȉȏșȌȒȣȘșȉȇ��ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȌȐ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȋȗȚȊȏȜ�ȎȇȏȔșȌȗȌȘȕȉȇȔȔȢȜ�
ȘșȕȗȕȔ��ǫȇȔȔȇȦ�ȏȔȏȝȏȇșȏȉȇ�ȓȕȍȌș�ȘȒȚȍȏșȣ�ȉ�ȑȇȞȌȘșȉȌ�ȖȒȇșțȕȗȓȢ�ȋȒȦ�ȘȕȎȋȇȔȏȦ�ȑȕȇȒȏȝȏȏ�ȓȌȍȋȚ�
ȔȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȇȓȏ�ȉȒȇȘșȏ�ȏ�ȖȗȇȉȕȕȈȒȇȋȇșȌȒȦȓȏ��ǬȌ�ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ�ȓȕȊȒȇ�ȈȢ�ȉȑȒȥȞȇșȣ�
ȗȌȇȒȏȎȇȝȏȥ�ȤțțȌȑșȏȉȔȢȜ�ȗȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȐ�Ȗȕ�ȉȕȖȗȕȘȇȓ�ȖȕȒȏșȏȑȏ�ȏ�ȕȑȇȎȇȔȏȌ�ȖȕȓȕȠȏ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȚ�ȉ�
ȗȇȓȑȇȜ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȏșȌȒȣȔȕȐ�ȗȇȈȕșȢ��ȏȎȒȕȍȌȔȔȕȐ�ȉȢȟȌ�

3��ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȕȊȕ�ȏ�șȌȜȔȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȖȕșȌȔȝȏȇȒȇ��ȘȉȦȎȇȔȔȕȊȕ�Ș�ǯǸ

ȄțțȌȑșȏȉȔȕȘșȣ�ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ǯǸ�ȉ�ȘșȗȇȔȌ�ȉ�ȎȔȇȞȏșȌȒȣȔȕȐ�ȓȌȗȌ�ȎȇȉȏȘȏș�ȕș�ȌȌ�ȘȖȕȘȕȈȔȕȘșȏ�ȕȈȌȘȖȌȞȏșȣ�
ȏȜ�ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌ�ȏ�ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȌ��ǹȇȑȏȓ�ȕȈȗȇȎȕȓ��ȉ�ȋȕȖȕȒȔȌȔȏȌ�ȑ�ȖȗȌȋȖȏȘȇȔȏȦȓ�ȋȒȦ�ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�
ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȏ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�ȖȗȇȉȕȖȗȏȓȌȔȌȔȏȦ�ȘȒȌȋȚȌș�ȉȉȕȋȏșȣ�ȓȌșȕȋȢ�ȘȕȉȌȗȟȌȔȘșȉȕȉȇȔȏȦ�ȎȔȇȔȏȐ��
ȚȒȚȞȟȌȔȏȦ�ȕȈȚȞȌȔȏȦ�ȏ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ȔȇȉȢȑȕȉ�ȏ�ȑȕȓȖȌșȌȔȝȏȐ�

ǷȌȑȕȓȌȔȋȇȝȏȏ�
$�� ǶȗȌȋȕȘșȇȉȒȌȔȏȌ�ȖȌȗȘȕȔȇȒȇ�ȏ�ȗȌȘȚȗȘȕȉ�ȋȒȦ�ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȦ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ǵșȋȌȒȇ�Ǳ�ǳǩǫ����ȋȒȦ�ȗȇȈȕșȢ�

ȏȘȑȒȥȞȏșȌȒȣȔȕ�Ș�ȋȌȒȇȓȏ��ȘȉȦȎȇȔȔȢȓȏ�Ș�,35�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȕȈȚȞȌȔȏȌ�ȋȕȒȍȔȕȘșȔȢȜ�Ȓȏȝ�ȋȒȦ�ȈȕȗȣȈȢ�Ș�
ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȦȓȏ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ��ȕȘȕȈȌȔȔȕ�ȋȒȦ�ȘȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȋȕȑȇȎȇșȌȒȣȘșȉ�

%�� ǺșȕȞȔȌȔȏȌ�ȏ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȌ�ȖȕȒȔȕȓȕȞȏȐ�ȏ�ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ�ǵșȋȌȒȇ�.�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�ȉ�ȘȒȚȞȇȦȜ�
ȔȇȗȚȟȌȔȏȦ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��ȉȑȒȥȞȇȦ�ȉȘȌ�ȉȏȋȢ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�Ȗȗȇȉ�

&�� ǺȉȌȒȏȞȌȔȏȌ�ȞȏȘȒȇ�ȘȖȌȝȏȇȒȏȘșȕȉ�ȉ�ǸȒȌȋȘșȉȌȔȔȕȓ�ȑȕȓȏșȌșȌ�Ȗȗȏ�ǳǩǫ�Ȗȗȏ�ȗȇȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȏ��
ȗȇȘȘȓȕșȗȌȔȏȏ�ȏ�ȘȚȋȌȈȔȕȓ�ȖȗȌȘȒȌȋȕȉȇȔȏȏ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȐ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�

'�� ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȋȌȖȇȗșȇȓȌȔșȇ�ȖȕȒȏȝȏȏ�Ȗȗȏ�ǳǩǫ��ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕ�ȖȗȌȋȔȇȎȔȇȞȌȔȔȕȊȕ�ȋȒȦ�ȗȇȈȕșȢ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȎȇȠȏșȢ�
Ȗȗȇȉ�ǯǸ�

(�� ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȕ�ȕȈȚȞȌȔȔȢȜ�ȖȕȋȗȇȎȋȌȒȌȔȏȐ�ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�Ȗȕ�ȈȕȗȣȈȌ�Ș�
ȑȏȈȌȗȖȗȌȘșȚȖȔȕȘșȣȥ�

)�� ǴȇȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȘȖȌȝȏȇȒȣȔȢȜ�ȘȒȌȋȕȉȇșȌȒȌȐ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȖȗȕȑȚȗȕȗȕȉ�
ȏ�ȘȕșȗȚȋȔȏȑȕȉ�ȖȕȒȏȝȏȏ�Ȕȇ�țȌȋȌȗȇȒȣȔȕȓ�ȏ�ȗȌȊȏȕȔȇȒȣȔȕȓ�ȚȗȕȉȔȦȜ�Ȕȇ�ȉȘȌȐ�șȌȗȗȏșȕȗȏȏ�ǷȕȘȘȏȏ�ȋȒȦ�
ȗȇȈȕșȢ�Ș�ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȦȓȏ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�

*�� ǷȇȘȟȏȗȌȔȏȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȇ�Șȕ�ȘȒȌȋȚȥȠȏȓȏ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȓȏ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦȓȏ�ȏ�ȚȞȇȘșȏȌ�ȉ�ȏȜ�ȚȞȌȈȔȢȜ�
ȘȌȓȏȔȇȗȇȜ��ǩȘȌȓȏȗȔȇȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȇȦ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ��ǯȔșȌȗȖȕȒ��ǬȉȗȕȖȕȒ�ȏ�ȅǴǯǱǷǯ�

+�� ǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȘȕșȗȚȋȔȏȞȌȘșȉȚ�ȓȌȍȋȚ�ȘȒȚȍȇȠȏȓȏ�ȖȗȇȉȕȕȜȗȇȔȏșȌȒȣȔȢȜ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȉ�Ǹǿǧ��ǬǸ�ȏ�ȖȗȕȞȏȜ�
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȇȜ�ǩǹǵ�Ȗȕ�ȗȇȈȕșȌ�Ș�ȕȔȒȇȐȔ�ȔȇȗȚȟȌȔȏȦȓȏ�ȏ�ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȦȓȏ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȉ�ȘțȌȗȌ�ǯǸ�

,�� ǸȕȎȋȇȔȏȌ�ȘȖȌȝȏȇȒȏȎȏȗȕȉȇȔȔȢȜ�ȘȚȋȕȉ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�ǯǸ�ȏ�ȕȗȊȇȔȕȉ�ȖȗȕȑȚȗȇșȚȗȢ�Ȗȕ�ȉȘȌȐ�ǷȕȘȘȏȏ�ȉ�
ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȔȕȉȢȓ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȢȓ�ȎȇȑȕȔȕȓ��ȖȕȋȖȏȘȇȔȔȢȓ���ȋȌȑȇȈȗȦ������Ȋȕȋȇ�
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4��ǶȕȉȢȟȌȔȏȌ�ȕȘȉȌȋȕȓȒȌȔȔȕȘșȏ�ȕ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȏ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȌ�ȏ�ȘȉȦȎȇȔȔȕȓ�
Ș�Ȕȏȓȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȓ�ȉȗȌȋȌ�ȘȗȌȋȏ�ȖȕȒȏșȏȑȕȉ�ȏ�ȟȏȗȕȑȕȐ�
ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȘșȏ

ǩ�ǷȕȘȘȏȏ��ȑȇȑ�ȏ�ȉȕ�ȓȔȕȊȏȜ�ȘșȗȇȔȇȜ��ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȖȕȑȇȎȇȒȏ��Ȟșȕ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȏ�ȗȌȊȚȒȦȗȔȕ�ȖȗȏȕȈȗȌșȇȥș�
ȑȕȔșȗȇțȇȑșȔȢȌ�ȏ�ȖȏȗȇșȘȑȏȌ�șȕȉȇȗȢ��ǯ�ȓȔȕȊȏȌ�ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȌ�ȋȌȦșȌȒȏ�ȏ�Ȓȏȝȇ��ȖȗȏȔȏȓȇȥȠȏȌ�
ȗȌȟȌȔȏȦ��ȖȗȕȋȕȒȍȇȥș�ȗȇȘȘȓȇșȗȏȉȇșȣ�ȑȕȔșȗȇțȇȑȝȏȥ�ȏ�ȖȏȗȇșȘșȉȕ�ȑȇȑ�ªȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȌ�ȈȌȎ�ȍȌȗșȉ«�ȏ�
ȚȋȌȒȦȥș�ȏȓ�ȓȌȔȣȟȌ�ȉȔȏȓȇȔȏȦ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȖȕȒȏșȏȞȌȘȑȏȜ�ȋȌȐȘșȉȏȐ�

ǩ�ȘȕȕșȉȌșȘșȉȏȏ�Ș�ȗȌȖȗȌȎȌȔșȇșȏȉȔȢȓ�ȕȖȗȕȘȕȓ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ��ȕȘȚȠȌȘșȉȒȌȔȔȢȓ�Ȗȕ�ȎȇȑȇȎȚ�
%$6&$3��șȕȒȣȑȕ����ȗȌȘȖȕȔȋȌȔșȕȉ�ȘȑȇȎȇȒȏ��Ȟșȕ�ȕȔȏ�ªȔȏȑȕȊȋȇ«�ȔȌ�ȖȕȑȚȖȇȒȏ�ȖȕȋȋȌȒȑȏ��ȏ�����
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HFRQRPLF�FRQWULEXWLRQ�DQDO\VLV������SGI
3� ǩȑȒȇȋ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�ȕșȗȇȘȒȌȐ��ȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ�Ȕȇ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�ȖȗȇȉȇȜ��
ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�������Ȋȕȋ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�LS�GHYHORSPHQW�HQ�FUHDWLYH�
LQGXVWU\�SGI�HFRVWXG\�UXVVLD�SGI
�� ǩȑȒȇȋ�ȉ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȚ�ȕșȗȇȘȒȌȐ��ȕȘȔȕȉȇȔȔȢȜ�Ȕȇ�ȇȉșȕȗȘȑȏȜ�ȖȗȇȉȇȜ��ȉ�
ǷȕȘȘȏȏ�������Ȋȕȋ��Șșȗ������KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�LS�GHYHORSPHQW�HQ�FUHDWLYH�
LQGXVWU\�SGI�HFRVWXG\�UXVVLD�SGI
�� ªǵșȞȌș�ȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�ȓȏȗȕȉȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ������Ȋȕȋȇ«��ȅǴǱǹǧǫ��Șșȗ������
KWWS���ZZZ�XQFWDG�GRFV�RUJ�ÀOHV�81&7$'�:,5�����)XOO�HQ�SGI
6� ǴȇȖȗȏȓȌȗ��ǫȍ��ǯ��ǲȏ�ȏ�Ȅ��ǳȤȔȘțȏȒȋ�������Ȋȕȋ��ªǮȇȠȏșȇ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ�
Ǹǿǧ«��ȄȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȐ�ȏ�ȘșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȐ�ȕȈȎȕȗ��șȕȓ�����șȕȓ����Șșȗ��
��������Ǹ��Ƕȗȏȓȕ�ǨȗȇȊȇ�ȏ�Ǹ��ǻȏȔȑ�������Ȋȕȋ��ªǩȎȇȏȓȕȘȉȦȎȣ�ȓȌȍȋȚ�
Ȗȗȇȉȇȓȏ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȦȓȢȓȏ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȓȏ�
ȏȔȉȌȘșȏȝȏȦȓȏ«��ȍȚȗȔȇȒ�ȘȗȇȉȔȏșȌȒȣȔȕȊȕ�ȏ�ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�
ȚȔȏȉȌȗȘȏșȌșȇ�ǫȥȑ��șȕȓ����Șșȗ�����³�����Ƕȇȗȑ��ȋ��ǲȏȖȖȕȒȣȋș�������Ȋȕȋ��
ªǩȒȏȦȔȏȌ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȘȉȦȎȇȔȔȢȜ�Ș�șȕȗȊȕȉȒȌȐ��
Ȕȇ�șȕȗȊȕȉȒȥ�ȏ�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�
ȘșȗȇȔȇȜ«��ǵȄǸǷ��Ƕ��ǴȚȔȔȌȔȑȇȓȖ�ȏ�ǫȍ��ǿȖȇșȝ�������Ȋȕȋ��ªǶȗȇȉȇ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȖȗȦȓȢȌ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȌ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȏ��
ȕșȋȌȒȣȔȢȐ�ȇȔȇȒȏȎ«��ǵȈȎȕȗ�ȓȏȗȕȉȕȐ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ��șȕȓ������ȶ����Șșȗ��
���³���
�� Ǻ��Ǫ��Ƕȇȗȑ�ȏ�ǫ��ǲȏȖȖȕȒȣȋș�������Ȋȕȋ��ǵȄǸǷ��KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�WUDGH�
WUDGHDQGGHYHORSPHQW����������SGI
8� Ǻ��Ƕȇȗȑ�ȏ�ǫ��ǲȏȖȖȕȒȣȋș�ªǶȌȗȌȋȇȞȇ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌ�
ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȦ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�
ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔȇȜ«��ǷȇȈȕȞȏȐ�ȋȕȑȚȓȌȔș�ǵȄǸǷ�Ȗȕ�șȕȗȊȕȉȕȐ�ȖȕȒȏșȏȑȌ�
ȶ�����ȦȔȉȇȗȣ������Ȋȕȋȇ���KWWS���ZZZ�RHFG�RUJ�RIÀFLDOGRFXPHQWV�
GLVSOD\GRFXPHQWSGI�"FRWH WDG�WF�ZS���������ÀQDO	GRFODQJXDJH HQ��
ǫȇȔȔȕȌ�ȕȖȏȘȇȔȏȌ�ȏ�ȓȔȕȍȌȘșȉȕ�ȖȗȏȓȌȗȕȉ��ȉȑȒȥȞȌȔȔȢȜ�ȉ�ȋȕȑȚȓȌȔș�
ȏ�ȚȑȇȎȢȉȇȥȠȏȜ�Ȕȇ�ȖȗȌȏȓȚȠȌȘșȉȇ��ȑȕșȕȗȢȌ�ȖȗȌȋȚȘȓȇșȗȏȉȇȌș�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȇȦ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�ȉ�ȕșȔȕȟȌȔȏȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ��
ȗȌȎȥȓȏȗȕȉȇȔȢ�Ȗȕ�ȋȇȔȔȢȓ�ȕș�,&&�ªǯȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȇȦ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȣ��
ȊȌȔȌȗȇșȕȗ�ȋȒȦ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ«�������Ȋȕȋ��
�� ǫȕȑȒȇȋ�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
ªǯȎȓȌȔȌȔȏȌ�ȒȏȝȌȉȕȐ�ȘșȕȗȕȔȢ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ«�������Ȋȕȋ���Șșȗ�����ǫȕȘșȚȖȌȔ�
Ȕȇ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȌ�Ȗȕ�ȇȋȗȌȘȚ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�H[SRUW�VLWHV�ZZZ�
IUHHSXEOLFDWLRQV�HQ�LQWSURSHUW\�����ZLSR�SXE����������SGI
���ǧȉȏȇȝȏȕȔȔȇȦ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ�ȏ�ȋȉȏȊȇșȌȒȌȘșȗȕȌȔȏȌ��ȑȕȘȓȏȞȌȘȑȏȌ�
ȇȖȖȇȗȇșȢ�ȏ�ȗȇȑȌșȢ��ȗȇȋȏȕȤȒȌȑșȗȕȔȏȑȇ��ȦȋȌȗȔȇȦ�ȤȔȌȗȊȌșȏȑȇ�ȏ�
ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȣ��ȇ�șȇȑȍȌ�ȏȔțȕȗȓȇȝȏȕȔȔȕ�ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȕȔȔȢȌ�
șȌȜȔȕȒȕȊȏȏ�
���ªǷȕȒȣ�ǷǪǧǯǸ�ȉȕ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȏ�ȖȕȒȏșȏȑȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ«�ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ�
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ�ȇȑȇȋȌȓȏȦ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�KWWS���ZZZ�
ZLSR�LQW�HGRFV�PGRFV�DVSDF�HQ�ZLSR�LS�KU�W\R����ZLSR�LS�KU�W\R����UHI�]�
UXVVLDQIHGHUDWLRQ�SGI
���ªǷȕȒȣ�ǷǪǧǯǸ�ȉȕ�ȉȔȌȋȗȌȔȏȏ�ȖȕȒȏșȏȑȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ«�ǷȕȘȘȏȐȘȑȇȦ�
ȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȇȦ�ȇȑȇȋȌȓȏȦ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�KWWS���ZZZ�
ZLSR�LQW�HGRFV�PGRFV�DVSDF�HQ�ZLSR�LS�KU�W\R����ZLSR�LS�KU�W\R����UHI�]�
UXVVLDQIHGHUDWLRQ�SGI
���ǳȌȏȗ�ǶȌȗȌȘ�ǶȚȊȇȞ��ǫȤȉȏȋ�ǹȕȗȘșȌȔȘȕȔ�ȏ�ǷȌȐȞȌȒ�ǾȚ�������Ȋȕȋ��
ªǯȔȉȌȔșȇȗȏȎȇȝȏȦ��ȑȇȑȚȥ�ȉȢȊȕȋȚ�ȏȎȉȒȌȑȇȥș�ȊȒȕȈȇȒȣȔȢȌ�ȈȏȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȏ�
ȏȎ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ«�ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȢȜ�
ȈȏȕșȌȜȔȕȒȕȊȏȐ��%,2���KWWS���ZZZ�ELR�RUJ�VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV�3XJDWFK�
&RQVLOLXP���7DNLQJ�6WRFN�)LQDO�5HSRUW���������SGI
���Ǹȓ���ȔȇȖȗȏȓȌȗ��ǯ��ǾȤȔȣ�ȏ�ǹ��ǶȚșșȏșȇȔȚȔ�������Ȋȕȋ��ªǶȗȇȉȇ�
ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȏ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�
ȘșȗȇȔȇȜ«��ǭȚȗȔȇȒ�ȕȈ�ȤȑȕȔȕȓȏȑȌ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔ��șȕȓ�����Șșȗ��
���³�����Ǻ��Ǫ��Ƕȇȗȑ�ȏ�ǫ��ǲȏȖȖȕȒȣȋș�������Ȋȕȋ��ªǶȌȗȌȋȇȞȇ�șȌȜȔȕȒȕȊȏȐ�
ȏ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȌ�ȖȕȘȒȌȋȘșȉȏȦ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȦ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�
ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�ȘșȗȇȔȇȜ«��ǷȇȈȕȞȏȐ�ȋȕȑȚȓȌȔș�ǵȄǸǷ�
Ȗȕ�șȕȗȊȕȉȕȐ�ȖȕȒȏșȏȑȌ�ȶ�����ȏȎȋȇșȌȒȣȘșȉȕ�ǵȄǸǷ��KWWS���LQIRLXVWLFH�RUJ�
GRZQORDG�JFRQJUHVV�ZD\VDQGPHDQVGHYHORSPHQW�SDUN���DUWLFOH�SGI

���Ƿ��ǱȇȉȇȎȕȘ�ǸȌȖȌȋȇ��ǫ��ǲȏȖȖȕȒȣȋș�ȏ�ǫȍ��ǸȌȔțș�ªǸȕȋȌȐȘșȉȏȌ�ȖȕȒȏșȏȑȏ�
ȉ�ȚȑȗȌȖȒȌȔȏȏ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ȉ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȏȜȘȦ�
ȘșȗȇȔȇȜ«��ǷȇȈȕȞȏȐ�ȋȕȑȚȓȌȔș�ǵȄǸǷ�Ȗȕ�șȕȗȊȕȉȕȐ�ȖȕȒȏșȏȑȌ�ȶ������Șșȗ�����
������Ȋȕȋ���KWWS���ZZZ�RHFG�LOLEUDU\�RUJ�WUDGH�SROLF\�FRPSOHPHQWV�WR�WKH�
VWUHQJWKHQLQJ�RI�LSUV�LQ�GHYHORSLQJ�FRXQWULHV��NP�IPZ]��G��HQ
���ªǵșȞȌș�ȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�ȓȏȗȕȉȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ������Ȋȕȋȇ«��ȅǴǱǹǧǫ��Șșȗ��
�����KWWS���ZZZ�XQFWDG�GRFV�RUJ�ÀOHV�81&7$'�:,5�����)XOO�HQ�SGI
���ªǵșȞȌș�ȕ�ȘȕȘșȕȦȔȏȏ�ȓȏȗȕȉȢȜ�ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ������Ȋȕȋȇ«��ȅǴǱǹǧǫ��Șșȗ��
�����KWWS���ZZZ�XQFWDG�GRFV�RUJ�ÀOHV�81&7$'�:,5�����)XOO�HQ�SGI
���ǧ��ǧȗȕȗȇ��ǳ��ǾȌȑȑȇȔȣȕȒȏ�ȏ�Ǻ��Ǹ��ǱȕȤȔ�ªǴȇȚȞȔȢȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȏ�
ȗȇȎȗȇȈȕșȑȏ�ȏ�ȖȇșȌȔșȔȇȦ�ȖȗȌȓȏȦ«��ǷȇȈȕȞȏȐ�ȋȕȑȚȓȌȔș�1%(5��1DWLRQDO�
%XUHDX�RI�(FRQRPLF�5HVHDUFK�³�ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȕȌ�Ȉȥȗȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȏȜ�
ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȐ�������������Ȋȕȋ���ȏȎȒȇȊȇȌșȘȦ�ȉ��ǪȌȒȒȌȑ�ȏ�ǩȇȔ�ǶȕșșȌȒȣȘȈȌȗȊ�
ªǶȇșȌȔșȢ�ȑȇȑ�ȘșȏȓȚȒ�ȋȒȦ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ«��Șșȗ������ªȄȑȕȔȕȓȏȑȇ�ȌȉȗȕȖȌȐȘȑȕȐ�
ȖȇșȌȔșȔȕȐ�ȘȏȘșȌȓȢ«�������Ȋȕȋ��
���ǯȘșȕȞȔȏȑ�ǩǵǯǸ�ZZZ�ZLSR�LQW��Ǹȓ��șȇȑȍȌ�ǫȕȑȒȇȋ�ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ�
ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȏ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�ªǯȎȓȌȔȌȔȏȌ�ȒȏȝȌȉȕȐ�
ȘșȕȗȕȔȢ�ȏȔȔȕȉȇȝȏȐ«�������Ȋȕȋ��Șșȗ������ȘȔȕȘȑȇ�����ǫȕȘșȚȖȌȔ�Ȕȇ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȌ�
Ȗȕ�ȇȋȗȌȘȚ��KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�H[SRUW�VLWHV�ZZZ�IUHHSXEOLFDWLRQV�HQ�
LQWSURSHUW\�����ZLSR�SXE����������SGI
���ǯȘșȕȞȔȏȑ��ǬȍȌȊȕȋȔȢȐ�ȕșȞȌș�ǷȕȘȖȇșȌȔșȇ�Ȏȇ������Ȋȕȋ��KWWS���ZZZ�UXSWR�
UX�UXSWR�SRUWDO����F������G�����H���HG���F�H����IE�F"ODQJ HQ
���KWWS���DUWLFOHV�HFRQRPLFWLPHV�LQGLDWLPHV�FRP������������QHZV����������
��LQWHUQHW�XVHUV�EURDGEDQG�LQWHUQHW�DFFHVV�VDWHOOLWH�LQWHUQHW�VHUYLFHV
���ǬȉȊȌȔȏȦ�ǾȇȐȑȕȉȘȑȇȦ�ªǷȕȘș�ȖȕȒȣȎȕȉȇȔȏȦ�ȘȌșȣȥ�ǯȔșȌȗȔȌș�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ«��
ªǳȕȘȑȕȉȘȑȏȌ�ȔȕȉȕȘșȏ«�����ȇȖȗȌȒȦ������Ȋȕȋȇ��KWWS���WKHPRVFRZQHZV�FRP�
EXVLQHVV��������������������KWPO
���ǯȔțȕȗȓȇȝȏȦ�ȏ�ȘșȇșȏȘșȏȞȌȘȑȏȌ�ȋȇȔȔȢȌ�ȕ�ȗȢȔȑȌ�ȓȕȈȏȒȣȔȢȜ�ȚȘȒȚȊ�
ǷȕȘȘȏȏ«��ªǯȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȦ�ȏ�ȗȢȔȑȏ«��ȏȥȒȣ������Ȋȕȋȇ��KWWS���ZZZ�
UHVHDUFKDQGPDUNHWV�FRP�UHVHDUFK�J�KTES�UXVVLD�PRELOH�PD
�����ȕȌ�ȌȍȌȊȕȋȔȕȌ�ȏȘȘȒȌȋȕȉȇȔȏȌ�ȗȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ȗȇȎȉȏȉȇȥȠȌȐȘȦ�ȕșȗȇȘȒȏ�
ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ�ȏ�ȤȑȘȖȕȗșȇ�ȖȗȕȊȗȇȓȓȔȕȊȕ�ȕȈȌȘȖȌȞȌȔȏȦ��
ªǷǺǸǸǵǻǹ«�������Ȋȕȋ��Șșȗ�����KWWS���UXVVRIW�UX�ÀOHV�58662)7�6XUYH\���
HQ�SGI
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��� ªǶȗȕȈȒȌȓȇ�ȇȒȑȕȊȕȒȦ�ȉ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�ȘșȗȇȔȇȜ�ǨȇȒșȏȏ«��ǸșȕȑȊȕȒȣȓȘȑȏȐ�ȝȌȔșȗ�
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���ǸșȗȇȔȇ�ȖȗȕȏȘȜȕȍȋȌȔȏȦ�³�Ȥșȕ�ȘșȗȇȔȇ��ȏȎ�ȑȕșȕȗȕȐ�ȖȗȏȟȒȏ�șȕȉȇȗȢ��ȑȕȊȋȇ�
ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌșȘȦ�ȎȇȋȌȗȍȇȔȏȌ��ȉ�șȕ�ȉȗȌȓȦ�ȑȇȑ�ȘșȗȇȔȕȐ�ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȇ��ȉ�
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ȖȗȕȏȎȉȕȋȘșȉȕ�ȒȌȊȇȒȣȔȢȜ�ȈȗȌȔȋȕȉ«�ǨȒȚȓȈȌȗȊ�����ȋȌȑȇȈȗȦ������Ȋȕȋȇ��KWWS���
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���ǧȔȋȗȌȐ�ǫȇȔȏȒȌȔȑȕ��ǶȗȌȋȘȌȋȇșȌȒȣ�ȘȕȉȌșȇ�ǧȊȗȕȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȐ�
ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȏ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ��ǸȕȈȗȇȔȏȌ�ȤȑȘȖȌȗșȕȉ�Ȗȕ�ȤȑȕȔȕȓȏȞȌȘȑȕȓȚ�
ȗȇȎȉȏșȏȥ�ǷȕȘȘȏȏ�ȖȕȘȒȌ�ȉȘșȚȖȒȌȔȏȦ�ȉ�ǩǹǵ��KWWS����JRYHUQPHQW�UX�HQJ�
GRFV�������
���KWWS���ZZZ�IRRGDQGGULQNHXURSH�FRP�3URGXFWV�0DUNHWLQJ�5XVVLD�SODJXHG�
E\�FRXQWHUIHLW�JRRGV
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GRFXPHQWRV�SGI�QRWLFLDV���������2(&'�6WXG�\�RQ�&RXQWHUIHLWLQJ�DQG�3LUDF\�
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�����Ȋȕȋȇ���ȋȕȘșȚȖȔȕ�Ȕȇ�ȉȌȈ�ȘȇȐșȌ�Ȗȕ�ȇȋȗȌȘȚ��KWWS���ZZZ�IGDQHZV�FRP�
QHZVOHWWHU�DUWLFOH"DUWLFOH,G �����	LVVXH,G ������6OLYD��-DQ���ǹȕȓ�Ƕȇȗțȏșș�
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ȕȈȦȎȇșȌȒȣȘșȉ�ȉ�ȕȈȒȇȘșȏ�,35��ȏȓȌȥȠȏȜ�ȑȒȥȞȌȉȕȌ�ȎȔȇȞȌȔȏȌ�ȋȒȦ�ǷȕȘȘȏȏ�ȏ�
ǬǸ�
���Ǹȓ��KWWS���HF�HXURSD�HX�WUDGH�FUHDWLQJ�RSSRUWXQLWLHV�WUDGH�WRSLFV�
LQWHOOHFWXDO�SURSHUW\�GLDORJXHV���UXVVLD
���Ǹȓ��KWWS���WFF�H[SRUW�JRY�7UDGH�$JUHHPHQWV�$OO�7UDGH�$JUHHPHQWV�H[S�
�������DVS
���Ǹȓ��KWWS���ZZZ�XVWU�JRY�DERXW�XV�SUHVV�RIÀFH�UHSRUWV�DQG�
SXEOLFDWLRQV�������
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���Ǹȓ��KWWS���WUDGH�HF�HXURSD�HX�GRFOLE�GRFV������RFWREHU�WUDGRF��������
SGI�
���Ǹȓ��KWWS���HHDV�HXURSD�HX�UXVVLD�GRFV�FRPPRQVSDFHV�SURJ�UHSRUW������
HQ�SGI
���Ǹȓ���KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�LVS"ÀOH�LG �������
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�WUHDWLHV�HQ�LS�EHUQH�WUWGRFV�ZR�����KWPO�
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�FLSU�RUJ�ÀOHV�:75�)HE�0DU����SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�FLSU�RUJ�ÀOHV�:75�)HE�0DU����SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�FLSU�RUJ�ÀOHV�:75�)HE�0DU����SGI
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�GHWDLOV�LVS"LG �����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ�����
����Ǹȓ���KWWS���HQ�IDV�JRY�UX�
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�ZLSR�LQW�ZLSROH[�HQ�WH[W�LVS"ÀOH�LG �������
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�XVWU�JRY�VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV��������6SHFLDO���������
5HSRUW���SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�XVWU�JRY�VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV��������6SHFLDO���������
5HSRUW���SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���WUDGH�HF�HXURSD�HX�GRFOLE�GRFV������RFWREHU�WUDGRF��������
SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ����³��
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�FLSU�RUJ�ÀOHV�:75�)HE�0DU����SGI��Ǹșȗ����
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�LLSD�FRP�UEF����������63(&���5866,$�3')��Ǹșȗ����
����ǷȕȘȘȏȦ�ȖȕȋȖȏȘȇȒȇ�ǱȕȔȉȌȔȝȏȥ�ǸȕȉȌșȇ�ǬȉȗȕȖȢ�ȕ�țȇȒȣȘȏțȏȑȇȝȏȏ�
ȏȎȋȌȒȏȐ�ȓȌȋȏȝȏȔȘȑȕȊȕ�ȔȇȎȔȇȞȌȔȏȦ�ȏ�ȖȕȋȕȈȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȔȇȗȚȟȌȔȏȦȜ��
ȚȊȗȕȍȇȥȠȏȜ�Ȏȋȕȗȕȉȣȥ�ȕȈȠȌȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��KWWS���FRQYHQWLRQV�FRH�LQW�7UHDW\�
&RPPXQ�&KHUFKH6LJ�DVS"17 ���	&0 �	') 	&/ (1*�
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�DHL�RUJ�ÀOHV�������������DSSHQGL[�D�PDVWHU���
�������������SGI�
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�VHFXULQJLQGXVWU\�FRP�SKDUPDFHXWLFDOV�UXVVLD�DGRSWV�
UXOHV�RQ�GHVWUXFWLRQ�RI�IDNH�VXEVWDQGDUG�GUXJV�V���D�����
����ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȏȔȕȘșȗȇȔȔȢȜ�ȋȌȒ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ��ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�
ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�
ȏ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�
ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ��ǷȕȘȎȋȗȇȉȔȇȋȎȕȗ��
����KWWS���ZZZ�FRH�LQW�W�'*+/�6WDQGDUG6HWWLQJ�0HGL&ULPH�0RVFRZ�
&RQIHUHQFH�0RVFRZ�FRQFOXVLRQV�ÀQDO�(��GRF�Y��SGI
����Ǹȓ���KWWS���FXVWRPV�UX�VSHFLDO�WN�HQ�
����Ǹȓ���ªǾȇȘșȣ����ǮȇȠȏșȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȔȕȉȕȊȕ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�
ȘȕȥȎȇ�ȓȌȍȋȚ�ǷȕȘȘȏȌȐ��ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ��ǳȇȐ������Ȋȕȋȇ«��Șșȗ��
����KWWS���LFFZER�RUJ�:RUN$UHD�'RZQORDG$VVHW�DVS["LG �����������
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�WKHPRVFRZWLPHV�FRP�EXVLQHVV�EXVLQHVV�IRU�EXVLQHVV�
DUWLFOH�FXVWRPV�YV�FRXUWV�LQ�LS��������KWPO�ȏ�KWWS���ZZZ�WKHPRVFRZWLPHV�
FRP�EXVLQHVV�EXVLQHVV�IRU�EXVLQHVV�DUWLFOH�LPSRUWLQJ�JRRGV�ZLWKRXW�WKH�
WUDGHPDUN�RZQHUV�FRQVHQW���������KWPO
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�UXSWR�UX�HQ�VLWH�SROLF\�ODZ�&LYLO�&RGH�SGI
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�UXVVLDQ�RIIHQFHV�FRGH�FRP�

�� Ǹȓ���ªǾȇȘșȣ����ǮȇȠȏșȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȔȕȉȕȊȕ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�
ȘȕȥȎȇ�ȓȌȍȋȚ�ǷȕȘȘȏȌȐ��ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ��ǳȇȐ������Ȋȕȋȇ«��Șșȗ��
����KWWS���LFFZER�RUJ�:RUN$UHD�'RZQORDG$VVHW�DVS["LG �����������
����ǵȘȔȕȉȇȔȏȌȓ�ȋȒȦ�ȗȌȟȌȔȏȦ�Ȗȕ�ªǫȌȒȚ�ǶȕȗȟȌ«�ǩȢȘȟȌȊȕ�ȇȗȈȏșȗȇȍȔȕȊȕ�
ȘȚȋȇ�Ƿǻ�ȦȉȏȒȇȘȣ�țȕȗȓȚȒȏȗȕȉȑȇ�ȓȌȗ�ȔȇȑȇȎȇȔȏȦ��ȚȑȇȎȇȔȔȢȜ�ȉ�ǸșȇșȣȌ��������
ªȑȕȔțȏȘȑȇȝȏȦ�ȖȗȌȋȓȌșȕȉ��ȘȕȋȌȗȍȇȠȏȜ�ȔȌȎȇȑȕȔȔȕȌ�ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȌ�
șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ«��ǸȚȋ�ȖȗȏȔȦȒ�ȗȌȟȌȔȏȌ�ȕ�șȕȓ��Ȟșȕ�ȕȗȏȊȏȔȇȒȣȔȢȌ�șȕȉȇȗȢ��
ȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȔȢȌ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȏȑȕȓ�șȕȉȇȗȔȕȊȕ�ȎȔȇȑȇ��ȔȌ�ȘȕȋȌȗȍȇș�ȑȇȑȏȜ�ȒȏȈȕ�
ªȔȌȎȇȑȕȔȔȢȜ�ȉȕȘȖȗȕȏȎȉȌȋȌȔȏȐ«��ȏ��ȉ�ȤșȕȐ�ȘȉȦȎȏ��ȓȌȗȢ��ȖȗȌȋȚȘȓȕșȗȌȔȔȢȌ�
ȉ�ǸșȇșȣȌ�������ǱȕȋȌȑȘȇ�ȕȈ�ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȜ�ȖȗȇȉȕȔȇȗȚȟȌȔȏȦȜ��ȔȌ�
ȖȗȏȓȌȔȏȓȢ�ȉ�ȋȇȔȔȕȓ�ȘȒȚȞȇȌ��Ǹȓ���ªǾȇȘșȣ����ǮȇȠȏșȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�
ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȔȕȉȕȊȕ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�ȘȕȥȎȇ�ȓȌȍȋȚ�ǷȕȘȘȏȌȐ��ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�
ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ��ǳȇȐ������Ȋȕȋȇ«��Șșȗ������KWWS���LFFZER�RUJ�:RUN$UHD�
'RZQORDG$VVHW�DVS["LG �����������
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�FLSU�RUJ�ÀOHV�:75�)HE�0DU����SGI��Șșȗ���

����Ǹȓ���ªǾȇȘșȣ����ǮȇȠȏșȇ�șȕȉȇȗȔȢȜ�ȎȔȇȑȕȉ�ȉ�ȗȇȓȑȇȜ�ȔȕȉȕȊȕ�ǹȇȓȕȍȌȔȔȕȊȕ�
ȘȕȥȎȇ�ȓȌȍȋȚ�ǷȕȘȘȏȌȐ��ǱȇȎȇȜȘșȇȔȕȓ�ȏ�ǨȌȒȕȗȚȘȘȏȌȐ��ǳȇȐ������Ȋȕȋȇ«��Șșȗ��
�����KWWS���LFFZER�RUJ�:RUN$UHD�'RZQORDG$VVHW�DVS["LG �����������
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�HXURPDUNSDW�FRP�LQGH[�SKS"LG ��	QR�FDFKH �	/ �	W[�
WWQHZV��%WW�QHZV��' ��	F+DVK ���FF��������DF�F�F����I�DG����G��
����Ǹȓ���KWWS���PHOLVEHN�FRP�VWRU\���������ULJKWV�WUDGHPDUNV�FXVWRPV�
XQLRQ�QHZ�SULQFLSOH�H[KDXVWLRQ
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�WVRX]�UX�GE�LS�3DJHV�QSD�DVS[
����Ǹȓ���KWWS���ZZZ�XVWU�JRY�VLWHV�GHIDXOW�ÀOHV�5XVVLD���SGI
����ǱȕȓȖȌșȌȔșȔȢȌ�ȕȗȊȇȔȢ�ȉȒȇȘșȏ������ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȕȈȗȇȎȕȉȇȔȏȦ�ȏ�
ȔȇȚȑȏ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȏ�ȖȕȋȞȏȔȌȔȔȇȦ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ�
Ȗȕ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ��ȖȇșȌȔșȇȓ�ȏ�șȕȉȇȗȔȢȓ�ȎȔȇȑȇȓ�
�ǷȕȘȖȇșȌȔș�������ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȑȚȒȣșȚȗȢ�ȏ�ȓȇȘȘȕȉȢȜ�ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȐ�
ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȏ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�Ȏȇ�
ȘȕȈȒȥȋȌȔȏȌȓ�ȎȇȑȕȔȕȋȇșȌȒȣȘșȉȇ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȓȇȘȘȕȉȢȜ�ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȐ��
ȘȉȦȎȏ�ȏ�ȕȜȗȇȔȢ�ȑȚȒȣșȚȗȔȕȊȕ�ȔȇȘȒȌȋȏȦ��ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȕȌ�ȇȊȌȔșȘșȉȕ�Ȗȕ�
ȑȚȒȣșȚȗȌ�ȏ�ȑȏȔȌȓȇșȕȊȗȇțȏȏ�ȏ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȕȌ�ȇȊȌȔșȘșȉȕ�Ȗȕ�ȖȌȞȇșȏ�ȏ�
ȓȇȘȘȕȉȢȓ�ȑȕȓȓȚȔȏȑȇȝȏȦȓ������ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�șȇȓȕȍȌȔȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ������
ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȖȗȕȓȢȟȒȌȔȔȕȘșȏ�ȏ�ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ��
����ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�
ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ�ȏ�ȖȕȋȞȏȔȌȔȔȇȦ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�ȉ�ȘțȌȗȌ�
ȎȇȠȏșȢ�Ȗȗȇȉ�ȖȕșȗȌȈȏșȌȒȌȐ�ȏ�ȈȒȇȊȕȖȕȒȚȞȏȦ�ȞȌȒȕȉȌȑȇ�ȏ�ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�
ȘȒȚȍȈȇ�Ȗȕ�ȔȇȋȎȕȗȚ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȎȋȗȇȉȕȕȜȗȇȔȌȔȏȦ�ȏ�ȘȕȝȏȇȒȣȔȕȊȕ�ȗȇȎȉȏșȏȦ������
ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�ȉȔȚșȗȌȔȔȏȜ�ȋȌȒ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ������ǳȏȔȏȘșȌȗȘșȉȕ�
ȥȘșȏȝȏȏ�ǷȕȘȘȏȐȘȑȕȐ�ǻȌȋȌȗȇȝȏȏ������ǪȌȔȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȖȗȕȑȚȗȇșȚȗȇ��ȏ�����
ǻȌȋȌȗȇȒȣȔȇȦ�ȇȔșȏȓȕȔȕȖȕȒȣȔȇȦ�ȘȒȚȍȈȇ��ȇȋȓȏȔȏȘșȗȇșȏȉȔȢȐ�ȕȗȊȇȔ��
����Ǹȓ���KWWS���LSPSURPR�ZFRRPGSXEOLFDWLRQV�RUJ�
����ǹȇȑȏȌ�ȑȇȑ��ǱȕȇȒȏȝȏȦ�ȉ�ȎȇȠȏșȚ�Ȗȗȇȉ�ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ�ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�
�&,35��ȏ�ªǷȚȘǨȗȌȔȋ«�
����ǵșȋȌȒ�ȔȌȘȌș�ȕșȉȌșȘșȉȌȔȔȕȘșȣ�Ȏȇ�ȈȕȗȣȈȚ�Ș�șȌȜȔȕȒȕȊȏȞȌȘȑȏȓȏ�
ȖȗȌȘșȚȖȒȌȔȏȦȓȏ�ȏ�ȓȕȟȌȔȔȏȞȌȘșȉȕȓ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș��Ȕȕ�ȦȉȔȕ�ȔȌ�Ș�
ȖȏȗȇșȘșȉȕȓ�ȉ�ȘțȌȗȌ�ȇȉșȕȗȘȑȕȊȕ�Ȗȗȇȉȇ�ȉ�ȘȌșȏ�ǯȔșȌȗȔȌș�
����ªǶȕȋȋȌȒȑȏ�ȘșȕȦș�ȈȕȒȣȟȌ�³�Ȧ�ȖȕȑȚȖȇȥ�ȔȇȘșȕȦȠȌȌ«��KWWS���ZZZ�LEX\UHDO�
RUJ�





ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȎȭ�ȠȜȞȑȜȐȎȭ�ȝȎșȎȠȎ

,&& ³ Ȥșȕ ȉȘȌȓȏȗȔȇȦ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȦ ȈȏȎȔȌȘȇ� ȖȗȌȋȘșȇȉȏșȌȒȣȘȑȏȐ ȕȗȊȇȔ� 
ȑȕșȕȗȢȐ ȕȘȚȠȌȘșȉȒȦȌș ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȌ Ș ȕȗȊȇȔȇȓȏ ȉȒȇȘșȏ ȕș ȏȓȌȔȏ ȑȕȓȖȇȔȏȐ� 
ȗȇȈȕșȇȥȠȏȜ ȉ ȗȇȎȒȏȞȔȢȜ ȕȈȒȇȘșȦȜ Ȗȕ ȉȘȌȓȚ ȓȏȗȚ�

ǵȘȔȕȉȔȕȐ ȓȏȘȘȏȌȐ ,&& ȦȉȒȦȌșȘȦ ȘȕȎȋȇȔȏȌ ȈȒȇȊȕȖȗȏȦșȔȢȜ ȚȘȒȕȉȏȐ ȋȒȦ 
ȗȇȎȉȏșȏȦ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȐ șȕȗȊȕȉȒȏ ȏ ȖȗȏȉȒȌȞȌȔȏȦ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȐ� ȇ șȇȑȍȌ 
ȖȕȓȕȠȣ ȑȕȓȖȇȔȏȦȓ� ȗȇȈȕșȇȥȠȏȓ ȉ ȚȘȒȕȉȏȦȜ ȊȒȕȈȇȒȏȎȇȝȏȏ� ǺȉȌȗȌȔȔȕȘșȣ ȉ 
șȕȓ� Ȟșȕ șȕȗȊȕȉȒȦ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȉȒȏȦșȌȒȣȔȕȐ ȘȏȒȕȐ� ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥȠȌȐ ȖȕȋȋȌȗȍȇȔȏȥ 
ȓȏȗȇ ȏ ȈȒȇȊȕȘȕȘșȕȦȔȏȦ� ȉȕȎȔȏȑȒȇ Ș ȘȕȎȋȇȔȏȌȓ ,&& ȌȠȌ ȉ ȔȇȞȇȒȌ �� ȉȌȑȇ� 
ǴȌȈȕȒȣȟȇȦ ȊȗȚȖȖȇ ȉȌȋȚȠȏȜ ȖȗȌȋȖȗȏȔȏȓȇșȌȒȌȐ ³ ȕȘȔȕȉȇșȌȒȌȐ ,&& ȔȇȎȢȉȇȒȇ 
ȘȌȈȦ ªȖȗȕȋȇȉȝȢ ȓȏȗȇ«�

ǵȘȔȕȉȔȇȦ ȋȌȦșȌȒȣȔȕȘșȣ ,&& ȉȑȒȥȞȇȌș ȗȇȎȗȇȈȕșȑȚ ȖȗȇȉȏȒ� ȗȇȎȗȌȟȌȔȏȌ 
ȘȖȕȗȕȉ ȏ ȕȖȗȌȋȌȒȌȔȏȌ ȖȕȒȏșȏȑȏ� ǶȕȘȑȕȒȣȑȚ ȑȕȓȖȇȔȏȏ ȏ ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȏ ³ 
ȞȒȌȔȢ ,&& ȉȕȉȒȌȞȌȔȢ ȉ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ ȈȏȎȔȌȘ ȔȌȖȕȘȗȌȋȘșȉȌȔȔȕ� ,&& 
ȕȈȒȇȋȇȌș ȔȌȕȘȖȕȗȏȓȢȓ ȇȉșȕȗȏșȌșȕȓ ȉ ȚȘșȇȔȕȉȒȌȔȏȏ ȖȗȇȉȏȒ ȗȌȊȚȒȏȗȕȉȇȔȏȦ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ� ǴȌȘȓȕșȗȦ Ȕȇ șȕ� Ȟșȕ ȋȇȔȔȢȌ ȖȗȇȉȏȒȇ ȔȌȕȈȦȎȇșȌȒȣȔȢ 
ȑ ȏȘȖȕȒȔȌȔȏȥ� ȌȍȌȋȔȌȉȔȕ ȕȔȏ ȘȕȈȒȥȋȇȥșȘȦ Ȗȗȏ ȎȇȑȒȥȞȌȔȏȏ șȢȘȦȞ ȘȋȌȒȕȑ ȏ 
ȘșȇȒȏ ȔȌȕșȡȌȓȒȌȓȕȐ ȞȇȘșȣȥ ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ șȕȗȊȕȉȕȊȕ ȕȈȕȗȕșȇ�

,&& șȇȑȍȌ ȕȑȇȎȢȉȇȌș ȏȔȢȌ ȚȘȒȚȊȏ� ȕȘȔȕȉȔȕȐ ȏȎ ȑȕșȕȗȢȜ ȦȉȒȦȌșȘȦ 
ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȢȐ ǧȗȈȏșȗȇȍȔȢȐ ǸȚȋ ,&& ³ ȉȌȋȚȠȏȐ ȇȗȈȏșȗȇȍȔȢȐ 
ȏȔȘșȏșȚș ȉ ȓȏȗȌ� ǱȗȕȓȌ șȕȊȕ� ȘȚȠȌȘșȉȚȌș ǩȘȌȓȏȗȔȇȦ ǻȌȋȌȗȇȝȏȦ ǹȕȗȊȕȉȢȜ 
ǶȇȒȇș� ȘȕȎȋȇȔȔȇȦ ,&& ȉȘȌȓȏȗȔȇȦ ȘȌșȣ șȕȗȊȕȉȢȜ ȖȇȒȇș� ȘȖȕȘȕȈȘșȉȚȥȠȇȦ 
ȉȎȇȏȓȕȋȌȐȘșȉȏȥ ȓȌȍȋȚ Ȕȏȓȏ ȏ ȕȈȓȌȔȚ ȕȖȢșȕȓ� ,&& șȇȑȍȌ ȖȗȌȋȒȇȊȇȌș 
ȖȗȕȉȌȋȌȔȏȌ ȕȈȚȞȌȔȏȦ ȏ ȘȌȓȏȔȇȗȕȉ ȏ ȦȉȒȦȌșȘȦ ȉȌȋȚȠȏȓ ȏȎȋȇșȌȒȌȓ 
ȖȗȇȑșȏȞȌȘȑȏȜ ȏ ȕȈȗȇȎȕȉȇșȌȒȣȔȢȜ ȏȔȘșȗȚȓȌȔșȕȉ ȉ ȘțȌȗȌ ȉȌȋȌȔȏȦ 
ȓȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȕȊȕ ȈȏȎȔȌȘȇ� ȕȑȇȎȇȔȏȦ ȈȇȔȑȕȉȘȑȏȜ ȚȘȒȚȊ ȏ ȇȗȈȏșȗȇȍȇ�

ǷȚȑȕȉȕȋȏșȌȒȏ ȏ ȤȑȘȖȌȗșȢ ȑȕȓȖȇȔȏȐ ³ ȞȒȌȔȕȉ ,&& ȗȇȎȗȇȈȇșȢȉȇȥș ȖȕȎȏȝȏȥ 
ȈȏȎȔȌȘȇ Ȗȕ ȟȏȗȕȑȕȓȚ ȘȖȌȑșȗȚ ȉȕȖȗȕȘȕȉ� ȕș șȕȗȊȕȉȒȏ ȏ ȏȔȉȌȘșȏȝȏȕȔȔȕȐ 
ȖȕȒȏșȏȑȏ ȋȕ ȔȇȘȚȠȔȢȜ șȌȜȔȏȞȌȘȑȏȜ ȏ ȕșȗȇȘȒȌȉȢȜ ȖȗȕȈȒȌȓ� ǸȗȌȋȏ ȖȗȕȞȏȜ� 
șȇȑȏȌ ȉȕȖȗȕȘȢ ȑȇȘȇȥșȘȦ ȖȗȕșȏȉȕȋȌȐȘșȉȏȦ ȑȕȗȗȚȖȝȏȏ� ȈȇȔȑȕȉȘȑȏȜ ȚȘȒȚȊ� 
ȝȏțȗȕȉȕȐ ȤȑȕȔȕȓȏȑȏ� Ȥșȏȑȏ ȓȇȗȑȌșȏȔȊȇ� ȕȜȗȇȔȢ ȕȑȗȚȍȇȥȠȌȐ ȘȗȌȋȢ ȏ 
ȤȔȌȗȊȌșȏȑȏ� ȑȕȔȑȚȗȌȔșȔȕȐ ȖȕȒȏșȏȑȏ ȏ ȏȔșȌȒȒȌȑșȚȇȒȣȔȕȐ ȘȕȈȘșȉȌȔȔȕȘșȏ�

,&& șȌȘȔȕ ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇȌș Ș ǵȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ǵȈȡȌȋȏȔȌȔȔȢȜ ǴȇȝȏȐ� ǩȘȌȓȏȗȔȕȐ 
șȕȗȊȕȉȕȐ ȕȗȊȇȔȏȎȇȝȏȌȐ ȏ ȓȌȍȊȕȘȚȋȇȗȘșȉȌȔȔȢȓȏ țȕȗȚȓȇȓȏ� ȉȑȒȥȞȇȦ *���

,&& ȈȢȒȇ ȘȕȎȋȇȔȇ ȉ ���� ȊȕȋȚ� ǸȌȊȕȋȔȦ ȕȔȇ ȕȈȡȌȋȏȔȦȌș ȘȕșȔȏ șȢȘȦȞ ȑȕȓȖȇȔȏȐ 
ȏ ȋȌȒȕȉȢȜ ȇȘȘȕȝȏȇȝȏȐ ȏȎ ȈȕȒȌȌ ȞȌȓ ��� ȘșȗȇȔ� ǴȇȝȏȕȔȇȒȣȔȢȌ ȑȕȓȏșȌșȢ ,&& 
ȘȕșȗȚȋȔȏȞȇȥș Ș ȑȕȓȖȇȔȏȦȓȏ�ȞȒȌȔȇȓȏ Ș ȝȌȒȣȥ ȗȌȟȌȔȏȦ ȖȗȕȈȒȌȓ ȈȏȎȔȌȘȇ� 
ȉȕȎȔȏȑȇȥȠȏȜ ȉ ȏȜ ȘșȗȇȔȇȜ� ȏ ȋȕȉȌȋȌȔȏȦ ȋȕ ȘȉȌȋȌȔȏȦ ȕȗȊȇȔȕȉ ȉȒȇȘșȏ ȖȕȎȏȝȏȏ 
ȈȏȎȔȌȘȇ� ȘțȕȗȓȚȒȏȗȕȉȇȔȔȕȐ ,&&�

ǳȌȍȋȚȔȇȗȕȋȔȇȦ�șȕȗȊȕȉȇȦ�ȖȇȒȇșȇ
����&RXUV�$OEHUW��HU��������²�3DULV��)UDQFH���ǻȗȇȔȝȏȦ��
ǹȌȒȌțȕȔ��������������������ǻȇȑȘ�������������������
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